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Innledning og litt om selskapet c € )
- StartBANK
- ansatte
e | g f'ﬁn
- Fagarbeidere innen plate, smedarbeid og sveising. TS
- Prosjektledere/ingenigrer innen bygg&anlegg samt maskinteknikk
Baerende stalkonstruksjoner Fagverk & Takstoler Smedarbeid Prosjektarbeid og
radgivning

All produksjon er forskjellig — ingen serieproduksjon — vanskelig a standardisere produksjon og montering
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http://sgregister.dibk.no/enterprises/930405361
http://sgregister.dibk.no/enterprises/930405361
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Ferdig produsert pa fabrikk — serieproduksjon — mulig @ standardisere produksjon og montering
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Erkjennelse
ALSAKER pr. sommer 2015

- Ingen standardiseringer

- Ingen faste rutiner pa orden, systemer og prosesser

- Alle prosjektlederne hadde sine egne mater a jobbe pa

- Ulike metoder for a regne anbud

- Planlegging maks 1 uke eller 2 frem i tid. Mye adhoc og brannslukking

- Innfart EN 1090 (CE merking) standard, prosedyrer. Men problem med a fa dette til
a fungere

- Mye slgsing av tid — alle via verkstedt fgr oppmgte byggeplass, og via verkstedet
pa vei hjem igjen.

- Medarbeidersamtaler avdekket at de fleste irriterte seg over at de leitet etter
verktgy og det var mye rot.

- ENDRING | MARKEDET. Det kreves en bedre effektivitet for & klare a konkurrere i
et stadig tgffere marked.

- Vil vi eksistere om 2 ar? | Omstilling!! =l
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Hvorfor LEAN?

- Et verktgy/ en metode for & oppna det vi gnsker
- Vi gnsker:

- Bedre flyt — mer standardisering av arbeidsoppgaver
- Mer effektive

- Bedre konkurranseevne

- Kontroll pa dokumentasjon

- Hoy kvalitet fra forespgrsel til ferdig levert kunde
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Utgangspunkt: hyller og skap pa verkstedet
Oktober 2015
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Utgangspunkt: arbeidsplassen pa verkstedet
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1. Sortere

Fiern ungdig materiell og plasser det pa oppmerkede steder.

2. Systematiser

Merk materiell og plasser det pa oppmerkede plasser.

3. Rengjogr

Rengjgr arbeidsplassen og utstyret. Analyser grunnarsakene til smuss og fjern
dem.

4. Standardiser
Skap regler og standarder for a opprettholde 5S.

5. Skape vaner

Kom til enighet om verdier i teamet. Bruk 5S sjekkliste for egen oppfdélgning av
nivaet. La lederne systematisk fglge opp og bedgmme nivaene.
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T-Handie Screwdriy verset for Yorx
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* Tydelig merking g .

av alle skap og N
hyller. =
* Enpunkts-
leksjoner (EPL) -
Hvordan er

onsket standard
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EPL Standard

[~] ALSAKER.

Standardtype

Objekt.
Bilde:

Ansvarlig |

Gjegremal:

I\'/1i“\ Pase at kjemikalie- flasker/bokser settes pa sine riktige plasser

)
7 Legg alle tomme flasker/bokser i merket hylle for «TOMME»

3/ / Hvis det kjepes inn nye kjemikalier skal det ALLTID:
A. Avtales med HMS ansvarlig eller daglig leder

B. ALLTID medfelge et Sikkerhetsdatablad

C. ALLTID lagre Sikkerhetsdatablad i mappe for dette.

EPL Standard

[~] ALSAKER.

Standardtype | Dnsket standard

Objekt.

Kjemikalieskap

Bilde:

Opphavspers: Godkj. av: GK Rev Nr: Opphavspers: Godkj. av: GK RevNr: | 0
Rune Litangen Dato: | 11.01.2016 Dato: Rune Litangen Dato- | 11.01.2016 Dato: | -
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«Parkeringsplasser»

e Alle sveisemaskiner har

sin faste plass

* Nar jobben avsluttes skal
maskinen seftes pa sin

«parkeringsplass»
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Navn pa alle «parkeringsplasser»
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«Alle» skal ha sin egen parkeringsplass
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Dokumentnavn Dok. nr.

[~] ALSAKER SjekKiiste — Arbeidsordre SV030217
Dok ansvariig: Gadkjent av Data Sider:  Utgave
K GK 2016-01-18 1 001

Fra gule lapper Htil T

pm'—l—lmW TAmeidsordie: | Prosjertansvani:
!

Ja | Nei | Merknad / Avvik

prosesskjema og sjekklister S

Arbeidstegninger vedlagt er siste revisjon

Materialbestilling(er) utfort

Kappliste(r) vedlagt

Skjema SV030203 «Egenkontroll Kappliste»
utfylt og vedlagt

Skjema SV030202 «Egenkontroll
sammenstilling og sveis» utfylt og vedlagt
Skjema SV030201 «Kentrollplan»

02.12.2015

Standardisering av prosess: Fra akseptert til bestilling Oppstartsdato: 19.11.2015
Deltagere: Aage, Abbe, Remi, Trond Veiledel Truls

|~ Fovedoperasjoner Arbeidsoppgaver l_l_l(—l(‘EI_k—l—ﬁ—Fn—ﬂ—l;ns TUKSET, enpunKisIeKs[oner &1 Som finnes for an Ppgaven

=
K
@
Navn pa Priori- opp- £ | utfylt og vedlagt
Nr|Navn pa Nr|arbei Hvor utfores oppgaven |Navn pa instruks, EPL e.l. tering | OK | mangler | dateres | Fiernes | ansvariig| uttart E Skjema SV030216 «Egenkontroll
4| Avklare ansvar og fordele | 1 [Tiidele anbud fl person_|F liste stilingsinstruks, Tekn-Sjef GK oK .8 | sammenstilling byggeplass» utfylt og vediagt
il VT 2 § SV031215 «Fremdriftsplan» utfylt og vediagt
i -8 =
" |vurdere tiisendt undertag| Sjekkliste, Anbud 2 Kontaktperson(er) hos kunde er fort opp i
2 |innhente priser Sjekkliste, Anbud 2 beskrivelse
(Rl | 3 |Befaring etter behov | Monteringsplass Siekidiste, Befaring x Varsiingsplan utfylt og vediagt
foresperselsunderlag AvKiare behov for — - —
4 |ytterligere ressurser / Sjekkliste, Anbud SV030220 «Sjekkliste — Befaring»
intern diskusjon Fortlopende, ved behov 2 utfyltivedlagt
o [Tlele semann 2 Tmor - Maltaking utfort og kappliste vediagt
1 |vurdere I jekkliste, Anbud 2 - -
) , |Utfere kalkyleoppsett SV030221 «CE merking / ytelseserklzering»
3 Kalkulering ravklare nettopris Kalkyle system Kalkyle system 1 x K utfylt og vediagt
3 |Sidemannskontroll Ved behov - - -
"4 [Formannskontroll Ved behov Arbekldsbesknvelse og =tegninger fulgt uten
" |Vurdere anbudet opp awvi!
mot dagens situasjon Sjekkiste, Anbud 2 Awviksskjema utfylt og vediagt

Vurdere anbudef opp

4| Taktisk vurdering av anbudet - Sjekkliste, Anbud
g 21 m‘uggfreu I\_f:e"ni:’b‘:le‘f 2 3 Skjema «Egenkontroll Kapp» utfylt og vedlagt
Sjekkliste, Anbud - —
3 |anbudet ! 2 'g Skjema «Egenkontroll sammenstilling og
Bruke reft standard Uni Micro, kundens >0 sveisy utfylt og vediagt
[ormular e formuiar TUbudsmal x £ | Skjema «Kontrollplan=» fulgt uten avvik og
= q Signering/godkjenning
5 Tilbudsutarbeidelse 2 v tibudet Sjekkliste, Anbud 2 E vedlagt signert av formann
Sendeflevere tilbud Til E N .
unde Sjekkliste, Anbud B s Sjekkliste befaring utfylt og vedlagt
Kontakie kunde 12 dgr. | Anbudsgiver, teleion/e- w
Etter post. Sjekkes | 24T Rutine for av tilbud 1 TK Maltaking utfert og kappliste vedlagt
6 Oppfelging av tilbudet Kontakte kunde 14 dgr. | Teknisk Sjef, telefon/e- ; } - -
ppfolging 5 |Etter post. Siekies | 24T Rutine for oppfelging av tilbud 1 ® CE merking / ytelseserkleering utfylt og
3 vedlagt
Arbeidsbeskrivelse og —tegninger fulgt uten
s awvik
£ g
E g Awvik fra arbeidsordre og/eller plan registrert
|
T g - =
w Skjema «Egenkontroll sammenstilling

byggeplass» utfylt og vedlagt

v T 1 [ 2 [ 3 | 4 | 5 T [ ]
dat._| 20160106 | [ | | | J
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«Bygge» tavler til 24 timers mgter (morgenmgater)

Planlegge innhold pa tavle Starte med 10 min morgenmeoter
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24 timers tavle verksted

ALSAKER. [ isiminssissss Morgenmeter verksted fra kl. 7.00 — 7.10




«Verdensklasse»

LEAN utvikling hos Alsaker Stal AS?

Flyt, effektivitet, Isonnsomhet, orden og effektive mgter

Tilrettelagt for vekst

Best i var bransje @nsket og forventet utvikling

Konkurransedyktig
og lpnnsomhet

Var utvikling med Lean som «verktgy»

«Pa vei»

Oktober 2015 Rot og lite effektivitet September 2016
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Veien videre -5 S, orden og system

1. Sortere
Fijern ungdig materiell og plasser det pa oppmerkede steder. 5 S

2. Systematiser
Merk materiell og plasser det pa oppmerkede plasser.

3. Rengjar
Rengjgr arbeidsplassen og utstyret. Analyser grunnarsakene til smuss og fjern
dem.

4. Standardiser
Skap regler og standarder for & opprettholde 5S.

5. Skape vaner
Kom til enighet om verdier i teamet. Bruk 5S sjekkliste for egen oppfdlgning av
nivaet. La lederne systematisk fglge opp og bedgmme nivaene.

| bilene

Pa verkstedet/produksjon
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Viktig (tror jeg)

- Ledelse/daglig leder ma “brenne” for denne mate a drive/lede pa
- Styre/eiere ma ha eierskap (deltok i strategisamling juni 2015)

- Klubbledelse ma involveres tidlig i prosessen (deltok i strategisamling
juni 2015)

- Alle ansatte ma ha tro pa dette — ledelse ma “selge” dette inn

- Det tar tid og det koster penger

- Man trenger hjelp utenifra — konsulent X antall dager i maneden
- Man ma tale at bade en selv og andre gjgr mange feil underveis

- Man ma ha stor “takhgyde” slik at alle kan ta del i utviklingen, delta |
diskusjoner og fa eierskap til endringene.

- LEAN er en kontinuerlig forbedringsprosess — utviklingen tar aldri slutt
- “Medarbeiderdrevet innovasjon og endringsledelse”
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