
AGENDA

- Litt om oss

- Hvorfor LEAN

- Oppstart LEAN og hva er gjort

- Utfordringer underveis

- Veien videre

- Spørsmål

Stålkontroll siden 1899



- 25 ansatte

- Fagarbeidere innen plate, smedarbeid og sveising. 

- Prosjektledere/ingeniører innen bygg&anlegg samt maskinteknikk

All produksjon er forskjellig – ingen serieproduksjon – vanskelig å standardisere produksjon og montering

http://sgregister.dibk.no/enterprises/930405361
http://sgregister.dibk.no/enterprises/930405361
http://fflive.bisnode.no/930405361_NO_4eb6c7b9-64da-403d-b682-27498e0b1130
http://fflive.bisnode.no/930405361_NO_4eb6c7b9-64da-403d-b682-27498e0b1130


Ferdig produsert på fabrikk – serieproduksjon – mulig å standardisere produksjon og montering



- Ingen standardiseringer

- Ingen faste rutiner på orden, systemer og prosesser

- Alle prosjektlederne hadde sine egne måter å jobbe på

- Ulike metoder for å regne anbud

- Planlegging maks 1 uke eller 2 frem i tid. Mye adhoc og brannslukking

- Innført EN 1090 (CE merking) standard, prosedyrer. Men problem med å få dette til

å fungere

- Mye sløsing av tid – alle via verkstedt før oppmøte byggeplass, og via verkstedet

på vei hjem igjen. 

- Medarbeidersamtaler avdekket at de fleste irriterte seg over at de leitet etter

verktøy og det var mye rot. 

- ENDRING I MARKEDET. Det kreves en bedre effektivitet for å klare å konkurrere i

et stadig tøffere marked.

- Vil vi eksistere om 2 år? Omstilling!!



- Et verktøy/ en metode for å oppnå det vi ønsker

- Vi ønsker: 

- Bedre flyt – mer standardisering av arbeidsoppgaver

- Mer effektive

- Bedre konkurranseevne

- Kontroll på dokumentasjon

- Høy kvalitet fra forespørsel til ferdig levert kunde



Utgangspunkt: hyller og skap på verkstedet

Oktober 2015



Utgangspunkt: arbeidsplassen på verkstedet
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Navn på alle «parkeringsplasser» 



«Alle» skal ha sin egen parkeringsplass





Selv kosten skal få sin egen parkeringsplass



• Oppstart og hva er gjort



gule lapper 





•

Oppstart morgenmøter juni 2016





Morgenmøter verksted fra kl. 7.00 – 7.10



Vår utvikling med Lean som «verktøy»

Ønsket og forventet utvikling

September 2016Oktober 2015 Rot og lite effektivitet

Flyt, effektivitet, lønnsomhet, orden og effektive møter

Konkurransedyktig
og lønnsomhet

«På vei»

Elendig

Best i vår bransje

«Verdensklasse»

Tilrettelagt for vekst





- Ledelse/daglig leder må “brenne” for denne måte å drive/lede på

- Styre/eiere må ha eierskap (deltok i strategisamling juni 2015)

- Klubbledelse må involveres tidlig i prosessen (deltok i strategisamling

juni 2015)

- Alle ansatte må ha tro på dette – ledelse må “selge” dette inn

- Det tar tid og det koster penger

- Man trenger hjelp utenifra – konsulent X antall dager i måneden

- Man må tåle at både en selv og andre gjør mange feil underveis

- Man må ha stor “takhøyde” slik at alle kan ta del i utviklingen, delta I 

diskusjoner og få eierskap til endringene.

- LEAN er en kontinuerlig forbedringsprosess – utviklingen tar aldri slutt

- “Medarbeiderdrevet innovasjon og endringsledelse”



Stålkontroll også i fremtiden

www.alsakerstal.no


