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Striving to improve - Our LEAN history
The timeline from the beginning … 

Apply VIP 

strategy

LEAN pilot 

GFC Subsea 

Compr. 

Topside

06/2014

08/2015

LEAN in

Statfjord 

B/C F&G 

Upgrade

05/2015

Contract LEAN partner; 

«Samarbeidsutvikling» 

Performed «analysis» of the

GFC Subsea Compr. Topside

project

LEAN education for internal

LEAN coaches

09/2014

LEAN in

Lundin 

E.Grieg M&M

11/2015

LEAN in

Basis (C&O)

NEW Statoil M&M 

contracts !

12/2015

LEAN in

ENI 

Goliat M&M

02/2016

LEAN started in 

Statoil M&M, 

Bergen

03/2015

GFC Subsea 

Compr. Topside

project completed

2 months before

plan

DigiLEAN

pilot project

08/2016

LEAN in

Aasta Hansteen 

(O&ES)

09/2016

10/2016

LEAN 

Step Change

Our LEAN journey has started, and continue 

with speed and focus

LEAN in

Ringhorne

01/2018
LEAN in

Valhall

04/2018



Operations
Studies and 

Engineering

Modifications 

(brownfield)

Maintenance & 

Modification 

(M&M)

Om Apply Sørco



Operation Support



Bruk av LEAN



Project manager

Carl Håkon Jarstø

CIT-37 Technical Safety

improvements

Owner: Brit Kari Øvrebø

Coach: Elizabeth J

Judith Signe Andersen

Maciej Bulkowski

Natalia Peresunko

CIT-38 Structural

improvements

Owner: Vegard Haugeto

Coach: Vigdis J

Ina Beate Waage Gimre

Michal Jastrzebski

Marek Kapral

CIT-39 Mechanical

improvements

Owner: Max Fjellheim

Coach: Åshild S

Dan Eugen Moroianu

Magne Habbestad

Noredine Laoucheria

Arne Petter Borgen

Robert Moen

CIT-41 Instr. & Telecom

Improvements/control

Owner: Brit Kari Øvrebø

Coach: Elizabeth J

David Kraft

Thomas Solem

Wilfredo Lugo

Mariusz Malik

Leandro Gutierrez 

CIT-40 Process

improvements

Owner: Brit Kari Øvrebø

Coach: Vigdis J

Mariana M. Alpuche

Jon Thomas Hogstad

Alexander Vershinin

Stian Pollestad

CIT-42 Electrical 

improvements

Owner: TBN

Coach: TBN

Sveinung Eide

CIT-43 Fabrication

Owner: Kjell Ove Lie

Coach: Elizabeth Jebsen

Martin A. Kjelby

Jon Fredrik Myge

Åge Førde

Roar Høydal

CIT-44 Operations 

Support improvements

Owner: Bodil Sæther

Coach: Åshild S

Emilie Ø.-Houge

Linda Liebich

Helge Vatsvåg

Nina Jensen

Beate Deak

Leif Nilsen

Astrid Reinsnos

CIT-45 Maintenance

improvements

Owner: Agnar Kongshaug

Coach: Åshild S

Jawad Raza
Jan Hoel

Ivali Koorosh

Dogan Veysel

Denis Efremov

Maurina Andriana

Anders Gloppen

Ove Hansen

CIT-47 Max P&I IM cost

Owner: Marlein Undheim

Coach: Elin Lunde

Azeem Amin

Marlein Undheim

Bjarte Haugland

Emilie Ø.-Houge

Nina Jensen

CIT-46 EL-numbers in IFS
CIT-48 Contracting 

improvements

Completed

Cancelled / on hold

New activity

under start-up

Owner: Trish Espedal

Coach: Åshild S

Carl Håkon Jarstø

Roar Høydal

Owner: Trish Espedal

Coach: Elizabeth J.

Vegard Hagen

Kristian Isaksen

Espen Brækkan

Lean Coaches

Vigdis Jøsang

Astrid Aadnøy

Elin Lunde

Åshild Kolstø Svennevik

Elisabeth Jebsen

Project Control

Arne Andersen (plan)

Gro Lygre (cost)

Steering Committee

Karsten Gudmundset

Brynjulf Nodland

Kjell Ove Lie

Ronny Meinkøhn

Astrid Aadnøy

Vegard Haugeto

Malin Løver

Jon Fredrik Myge

4-2017 4-2017

Q-YYYY = CIT 

complete

time

«Step Change» – organized as a project



OBEYA room – weekly status meeting of each CIT



Engineering efficiency development (mhrs/ton)
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Forbedringsgruppe - bakgrunn

• Forbedringsarbeid på disiplinsiden i Apply Sørco.

• Ønske om å forbedre effektiviteten og kvaliteten på leveransene 

i avdelingen:

– Høy performance faktor på QA-tegning 

– Plan og kost i prosjektene; lav allokeringsgrad.

– Prosjektledelse bruker for mye tid på administrasjon som kan 

delegeres til andre





Effekt av implementering

• Bedre kvalitet som leveres på tegning

• Mindre tid brukes på kvalitetssjekk av tegning / Estimater for 

kvalitetssjekk av tegning er mer riktige

• Mer tid frigjøres til prosjektstyring for prosjektledelsen – kutter

ned på første linje support kost/plan, DCC.

• Mer effektivt kost/plan-ledd



Hva har blitt gjort

• Prosjektkontroll:

– Opplæring innen kost (bruk av IFS og rapporter)

– Kombinering av kost/plan funksjon

– Prosjektdeltagere starter workflow selv

– Flytte DCC-funksjon fra prosjektledelse til avdelingen

• Tegning:

– Ny sjekkliste

– Ny tegningstemplate

– Ny workflow i ProArc

– Gått gjennom krav til kompetanse i IFS

– Symbolbibliotek oppdatert for Autocad og Corel



Hva er en stortegning?

• Oversiktstegning av hovedprosessen på en installasjon basert på tekniske 

tegninger (P&ID’s).

• Tegningene er typisk 5-9 meter i lengde for en platform

• Brukes til å:

– Planlegge kampanjer eller jobber som skal utføres

– Opplæring av nytt personell

– Enkelt få oversikt over hvordan systemer og utstyr henger sammen

– En av de eneste måtene å visualisere hele prosessen på



Hva vi ønsket å lage

• En digital versjon av maxP&ID tilgjengelig fra hvor som helst i 

verden og fra flere typer enheter (pc, mobil, tablet).

• En maxP&ID som alltid kan være oppdatert

• En maxP&ID som det er lettere å navigere i.

• Økt funksjonalitet:

– Søk etter tags

– Link til andre systemer og databaser

– Kommentarfunksjon

– Dynamisk zoom

– Enklere oppdatering



Produktet



Prosessen

• LEAN start-up; bruke LEAN filosofi.

• Tett samarbeid med Statoil, Johan Sverdrup

• Bruk av A3 og LEAN-møter

– Ikke bruk for root cause analysis, problem solving tools

• IM-utvikler som prosjektleder

• Kort tidsramme: utvikling og testing ble utført i parallell.

• Ambisjon om mye videreutvikling: MVP laget med basis for å kunne bygge på mer.



Mobilitetsløsning Apply Sørco
En del av digitalisering …



Now reinforcing improvements with Digital Solutions

Dashboards – reducing administration:

Mobility Offshore – simplifying interfaces:



Background/current situation

• What is the background for establishing this improvement group? 

• Management focus on improving the process of equipment and consumables 

• Increasing focus / trend in the market for digitalization. 

• Big potential for efficiency. 

• Big focus on economy in the industry and the CIT group must find more effective / smart 

ways to work on. 

• Digitalization is important in giving us a competitive edge and being an attractive supplier 

for the customer. 

• Big improvement in mobility for many processes in Apply Sørco

• Be an attractive workplace through use and focus on innovative technology and tools 

• What is status for current situation for the problem area? 

– Currently working primarily in IFS, manual registration takes too long.

– Little real-time information about stock offshore

– Not all material issued from jobcard at offshore warehouse





VSM- Value Stream mapping



Mobil

enhet
Mobilt 

nettverk 

eller 

trådløst 

nettverk

Middleware

Novacura

Flow

RFID 

brikke/

strekkode

Mobilitetsløsning on/off-line

ERP

system



Wanted situation

• Increase efficiency and reduce costs in the value chain

• Correct real-time data and reduce processing time

• Increase issue offshore to 95% by 31.12.2018

• Reduce time consumption by 45% by 01.09.2018, 2.5 min / item



Possible solutions

Logistics and warehouse

• Receive PO

• Picking and shipment

• Inventory count

• Receive material on site

• Issue material

Installation and fabrication

• Report progress

• Completion reporting

General

• Time registration

• Travel expense

• Offline/online soltuin

Mottak PO Plukk lager Forsendelse
Mottak 

offshore
Uttak 

offshore



Mobilitet steps

Mobility
warehouse

Mobility

offshore 
logistics

Mobility for 
Completion

Phase 1 Phase 2 Phase 3



Mobility cost savings

Register

Demand

1,5 hrs

Picking and 
shipment

12,5 hrs

Create
requisitions and  
purchase orders

5 hrs

Put item on
hire/create

transport order

1,5 hrs

Receive material

1,5 hrs

As-is solution Totalt 22 hrs

Register

Demand

1,5 hrs

Picking and 
shipment

4hrs

Create
requisitions and  
purchase orders

5 hrs

Put item on
hire/create

transport orde

1 hrs

Receive material

1 hrs

To be solution Totalt 12,5 hrs



Mobility screenshots



Labels og terminal



Motivational factors for participation in a
Continuous Improvement Team (CIT)

❖ We will become more competitive – Secure more work

❖ We are part of a team that defines Apply Sørco’s future

❖ We will get insight to Apply Sørco’s processes and key resources

❖ We are exposed to Apply Sørco’s top management and have their attention 

❖ We are recognized as a valuable employee to Apply Sørco

❖ We are given the tools to rectify and pinpoint where Apply Sørco need to improve

❖ OnePlace (Apply Sørco’s internal new page) is constantly reporting news from the CIT groups

❖ Quarterly competition between the groups completing on time


