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Visjon for Barland skole - mot 2019
personalets felles mil for skoleutvikling -

oglaring Vivicer gengac freme
tydel ninger l hverandre, ol wir
keenmunikasion pre ottoet “tli, tydelig og bid”.

Kvalitet og utvikling

1
Rustet for fremtiden

R——

nforventes av

utvikling og innsat
forteller d
utfraBariand har de hey
Lerngastrate

De

For dmest vivk solide
engelsidaunnskaper og gode digitale ferdigheter.

Hijem-skole
Foreldrene er vire viktigste samarbeid dskape et
k dima. Fore]

persn ;

Atgird, august 2013

Blant Norges beste skoler
-Norges beste leerere
-Norges flinkeste elever




Fra industri til skole....
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1)Verdier/
prinsipper

Hvordan skape

J
best mulig N
kvalitet ut av 2) Metoder
knappe %
ressurser? B
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Hvor stor del av potensialet utnytter vi i dag?
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duksjon ) . bearbeiding

Ungd- /

vendig ' Venting

bevegelse #
BARLAND



Noen eksempler pa tidstyver

» Leting i skuffer og skap

» Leting etter dokumenter pa nettverk

» Laerer “klipper julehjerter”

» Foreldre ringer SFO og ber om at barna blir sendt ut
»Manglende opplaering IKT/ AV- utstyr

» Dobbeltarbeid (eks planlegging av undervisning)

» Mgtekultur - hvem deltar, mgteledelse

» Informasjonsflyt -

» | klasserommet — struktur, disiplin, gire opp ett hakk.

» Foreldrene: Regnkleer, luft i sykkel, matpakke, nok sgvn, gymtay,
spisse blyanter, har ikke med, har glemt....




Delprosesser

Statteprosesser
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Hovedprosess

Delprosesser

N

Stptteprosesser

%RLAND



Kulturbygging

Kvalitet i en organisasjon skapes gjennom
bedriftens viktigste kapital: Vare ansatte!

» Involvering
» Ansvarliggjgring

» Myndiggjgring




Kulturbygging

Kvalitet i en organisasjon skapes gjennom
bedriftens viktigste kapital: Vare ansatte!

» Involvering
» Ansvarliggjgring

» Myndiggjgring
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Leanopplaering for elevene
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"Vi plukker de lavest hengende fruktene farst”

Oppleering og praktisk arbeid ift:
*5S
* Forbedringsteam/ forbedringstavler
e Standardisering
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Lean-metoder/verktgy

o kW NRE

5S

Forbedringsteam/ forbedringstavler
Standarder

KPI'er (maleindikatorer)

Verdistromskartlegging

Problemlgsningsverktgy
(A3, Rotarsak, 5xhvorfor, Fiskebeinsdiagram)
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Standardi-
sering

Forbedrings-
team




Nr 1) 5S - orden og system

W\ ST - Sortere

. | - Systematisere
« Skinne
« Standardisere
Sikre
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Nr 2) Forbedringsteam/tavlemgter

%RLAND



Forbedringsteam

Trinnene

Trinn 1

Trinn 2

Trinn 3

Trinn 4

Trinn 5

Trinn 6

Trinn 7

Leeringsassistenter

Renhold/ vaktm

Administrasjonen

Eleverad

_
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Forbedringsmgter
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1914 gjennomferte forbedringer pr august
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2012/2013 ' 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 @ 2016/2017 Totalt
M Antall problem/ forbedringer 466 533 504 663 66 2232
M Antall Igste 309 549 450 545 61 1914
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Nr 3) Standardisering

Skrive ned den beste Igsning pr na = Sette kilen.
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Eksempler standarder
@S, EPL

Beerland skale
Ettpunktsleksjon - EPL EPL-NR
Tema Ordeni elevhyller Lagetav (dato-sign) 30.06.13-bs,
Gielder (alle?) Vilerfra 3. Kasse i 130815t
Hvorfor God orden i hyllene =mindre tid slpses bort pa 3 lete etter baker =frigjor tid til
lzering

Farger, limstifter og sakser har fast plass. Ha de storste bokene til venstre.

’BA‘.RLAND


file://skolefil02/Berland_lerer/LDok/Virksomhetsplan/Standarder/Lean - våre standarder.xlsx
file://skolefil02/Berland_lerer/LDok/Virksomhetsplan/Standarder/Lean - våre standarder.xlsx

AB, BP

Baerland skole
]

Arbeidsbeskrivelse EPL-NR
| Tema Busse med elever til Lagetav (dato-sign) | ee-
svgmmehallen :
Alle som fglgertil/ fra svomming ‘Godkjent av (dato-sign) 26/8-14
- Sikre at elevene kommer seg trygt til og fra supmmehall

- Leere elevene busskultur
- Om mulig bist3 medtilsyn i garderobene

Hesten for forste reise med dine elever:

Bruk 7-10 min i ki
og pa bussen.

med el for asnakke om h vi skal oppfgre oss pa veitil bussen

1) Paskolen

Kvitter ut busskortiadministrasjonen.

1) Iskolegirden ellerigarderoben

2

Fainfofra lzrer omhvor mange elever en skal ha med (de som ikke har badetgy eller ikke
kan ha svgmming, blirigien i parallellklassen).

Oppstilling ute nar alle er klar (se til at alle har ngdvendig yttertoy p3, og at alle har
badetgy).

Pavei ned til bussen/ pa bussholdeplassen

Ga (senestkvart pa) til bussholdeplassen ved Spar. Elevene far ikke ta snarveien over
parkeringsplassen ved Spar. Elevenekan leke, dersom de ikke forsvinnerbak Spar eller uti
veien.

Nar detnazrmer seg bussavgang (cafem pa), ropes barnatil oppstilling.

Setil at alle er der, og at ikke badetgy blir liggende igjen.

Elevene stiller opp i gutte- ogjenterekke.

Elevene méstille opp 1 meter inn pa fortauet for 3 unnga at noen faller uti kjsrebanen nar
bussen ankommer. Alle elevene star i ro til bussen har stoppet og dgrene er apnet.
Elevene garinn bakibussen. Guttene gar pa forst ved Spar. Jentene gar paforst ved
svgmmehallen.

Rekk uthanden for dsignalisere til bussjafgren at”vi skal pa”. En elev kan fa ansvar for
dette.

Beste praksis BP-NR
Tema Brukavlzeri i i mtm(dm Alle ansatte 16.08.13
undervisningen e
Alle ansatte Alle ansatte 18.08.15

iI- sikre best mulig lzeringsutbytte
- sikre effektiv bruk av tiden
- utnytte

dling og

Komme pétida

Avklare forventninger i lag med "hovedlzrer” for timen.

Hovedlzerer har ansvar for hele klassen, og delegerer det som erviktig akkuratni.
Hovedlzrer ma legge til rette og informere og veilede

Vaere samkj@rte og lojale overfor det som erbestemt

Ta hverandre pé alvor, gi tilbzkemeldingar

Drgfte ssmmen hva som er lurt 2 gjgre ift den enkehte zlev

Generelti klasserommet:

Hjelpe til i klasserommet

Observatgr av kiassen, klassemiljgog l=rer
Se elevens og gi tilbakemelding

Faste oppg; iforhold til enkels
Jobbe med 3gj 2 nyttstoff med

r/grupper
forrestenav klassen

Faglig og praktisk i klasserommet:

Inne i kiassen:

o0 Startavtimen: Ansvari garderobenvad oppstart avtimene, rette lekser, fglge med pd
instruksjon, samle inn, dele ut, henteinn elever, finne plaster, Igse oppi konflikter

o j timen: Hjelp -, drille lesing/matte, ansvar for materiell og utstyr > fifle.
opp.

o Sluttavtimen:Hjelpe enkslte med rydding, se til at bgkerkommermedhjem.

Nér en tar ut enkeltelever/ grupper:

o leseveiledning og gjennomgang av lekser > skrive i leselogz/ eventuelt bruke eibok der den
ekstra voksne alitid skriveropp hva som er trent pa med hvilken elev. Slik sikrer enat alle
voksne til enhvertidvet hva som er gjort og hva som skal gjgres

o Sjekke/gve ukas mal/ tidligare mal

Spillegrupper

o

Legze ut p2 hjemmesiden
Fgre fravar [protokoll + data)
Registrere kartleggingspraver

OOOE'

=
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EPL
@S

Liten grad av skjgnn _ " Stor grad av skjgnn

Fa personer involveres Hele personalet involveres

Quick fix Krevende prosess



Lean-lekser (5S og standardisering

For- og etter- bilde

Navn Marcus |
! —

Kiasse 7a |

55-omrade Klesskapet pd romett mitt

For bilde

Etter bilde

For- og etter-bilde

Navn
[Kasse | 7A 1'
|'SS-omrade | Playstation/Wii-skap

Tormide. .
\

Etter-bilde



Lean-lekser (5S og standardisering

@nsket standard:

Gryteskap

Hvor: Alt muligskapet i stuen.
Alle | familien og de som setter

noe in | skapet

Gjelder: Alle i familien.

Bjornar —
30.03.13

- Hvorfor: For at vi skal ha det ryddig, og slik at vi lettere finner det vi trenger.
For & sikre orden og system

Slik skal det se ut >




Laereplanarbeid

Kvalitet/
produktivitet/
Kompetanse

2014/2015 2015/2016 2016/2017
2015/2016

2017/2018 2018/2019

2016/2017

ﬁRLAND



Modulplaner

Forlgp

Modulplan




Laereplanarbeid
Kvalitet/
f(fg::)k;'t\gfge - Ca350m planer

rvisningsopplegg) hvert ar
a er gevinsten ift:

spart tid?

@kt kvalitet?

2014/2015 115/2016 2016/2017
2015/2016

2017/2018 2018/2019

2016/2017

BARLAND



Nr 4) Indikatorer for kvalitet — KPI'er

Gjesdal
kommune
6 5 (13-14)
[ e% T % T a% [Eaen ok o]
T % 1.1 Motivasjon
1.2 Innsats
1.3 Mestring
. Ll 1.4 Faglig utfordring
22263 1.5 Relevant oppleerin
- = = pplering
Lesings
3368)- (16025) Aegnings 2.1 Trivsel
cogeisks 2.2 Trygt miljo

3204 (us2) E
2.3 Mobbing p3 skolen

3.1 Stotte fralererne

3.2 Arbeidsro

3.3 Elevdemokrati og medvirkning

3.4 Felles regler.

Sykefraveer - Baerland skole

4.1 Vurdering for lering

4.2 Egenvurdering

1. kvartal

3. kvartal

Hele aret

BARLAND



Oversikt over vare KPI er

e e.r'?omanu{
\ ndicator

Kartleggingspr@gver og nasjonale prgver

Alle Teller

Sykefraveer

Elevundersgkelsen

Mobbeundersgkelsen

Miljgkartleggingen

Medarbeiderkartleggingen

Oppsummering etter refleksjon varen 2015

,BA'LRLAND



No 5) verdistrgmskartlegging




No 6.) Problemlgsningsverktgy

Tema, problem, bakgrunn.

3 = (o NSUOREPRNReeem oot

Tiltak. Valg og sortering

@nsket situasjon og mal.

Fakta om nasituasjon.

1.

2.

3.

4.

Plan for utfgrelse av tiltak

Tiltak/hva

Hvordan

Hvorfor

Hvem | Nar

Arsaksanalyse. Finne rotarsak.

Effektav tiltak.

Hvordan sikre ny ”beste praksis”?

Kommunikasjon, deling og leering
Rot-arsak, 5xHvorfor, fiskebeinsdiagram.

rBA'cRLAND



Resultat/ erfaringer etter 4 ar med Lean
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Oversikt 5S-ansvar

Omridet sjekkes 1x mnd - revisjon 1 x halvar

W

*

*

Garderober

Kontaktlasrer

rer T
1|Musikkutstyr Lene, Ingrid 1]SOL-rom Elisabeth, Ingunn 1|Ekskursjon Torgeir, Jan-H 1[Stort v.rom bla flay |Eli
2|Musikk og flmskap |Ingnd, Lene 2|Engelskrom Anne 2|Maturfag Margunn 2|Lite v.rom bla flay  |Eli
3|Maleskap i sleydsal |Jonny 3|Kopirom Gunnbjerg 3|Matematikk Wigdis, Gunnbjerg 3|V.rom grenn floy Astrid
4|Keramikkavdeling Benedicte 4|Personalkjskken Randi 4|Teknolab Ellen Marie, Greta 4 |V.rom v heimkunnsk] Astrid
5[Sleydavdeling Kjartan, Jonny 5[Skriveboklager Lise, Hege 5|Spes.ped.skap Ingunn, Wigdis 5|V.rom oppe red flay |[Tone Salv
6|{Tegneavdeling/ lager |[Benedicte 6|Arbeidsloft - faghyller |Solvor, Greta 6|Rekvisitaskap Lise 6|V.rom gymavdeling [Tone Salvi
7|Tekstilavdeling Kirsten 7|Hems ved studentloft |Tom 7|Uteleker Sarita (ikke skjema) 7|Vaktmesterbod Tor Arne
8|Skolekjakken Solveig, Mona §|Stasjonsrom Jan-H 8|Lasrebokskap trinnlasrer §|Utebod Tor Arne
9[Kroppsevingsavd Odd |, Kari 9[Studentloft Tom 9 [Fiarrbrieehatiartsbap iseavaiaans [Hege 9|Lager grann flay Astrid
10 10{Datarom Jonny, Tom 10(Sykler til utlan Torgeir 10|Ventilasjon/lager red| Tor Ame
11 11|Bibliotek Hege 11 11|Lager studentloft Tom og Tor Ame
12 12| Mediatek Randi 12 12
13 13[Kjskken SFO Jytte, Jane 13 13
14 14{Lager SFD Birte, Evelyn 14 14
15 15|Puterom SFO Siv M 15 14
16 16]|Lego/ dukkekrok SFO |Ewy 16 16
17 17[Avdelingshyller Cow  |Hilde Elin 17 17
18 15[Avdelingshyller Indi  |Benthe 18 18
19 19{Hems bibliotek - klzer |Tanja 19 19
20 20]|BH - storsalen Lise 20 20
21|BH - amfiet Tom, Hege
22|BH - kjgkken Lise, Hege
23[BH - utleielager Tom, vaktmester
24|BH - TL-lager Renate
25|BH - Frtidsklubb Lise
26|Klasserom Kontaktlazrer



https://gjesdalskolen.sharepoint.com/sites/baerland/ansatte/Dokumenter/Virksomhetsplan/Annet/Standarder/5S-ansvar/oversikt ansvarsomr%C3%A5der.xlsx?web=1
https://gjesdalskolen.sharepoint.com/sites/baerland/ansatte/Dokumenter/Virksomhetsplan/Annet/Standarder/5S-ansvar/oversikt ansvarsomr%C3%A5der.xlsx?web=1

Oversikt standarder

Arbeidsbeskrivelser ]
Arbeidsbeskrivelse Arbeidsbeskrivelse Fazte Arbeidsbeskrivelse Beste praksis- BP pedagagizhe
Pnsket standard - @5 Ettpunktsleksjoner - EPL adminiztrative praktiske oppgaver aktiviter! arrangement Rellert funksjoner SpPpgIer
1| Stollager Bzerlandshuset | 1| Gum=al 1 i j | | 1| Eontaktlerer |
| 2| Kjakken Berlandshuset 2| Lager ved gumsal 2| Adm.rutiner (er denne overfladig?) 2| Siste skoledag for jul 2| Eaglzerer Z] Anslutningen ay en undervisningsakt
3| Stersalen Berlandshuset 2| Personalkiokken - tienestalag | 3| Matestruktuc 3| Paskestorsamling 2| Trinnleder 3| MFL - de 4 prinsippene
4| Amfiet Beerlandshuset El&imnﬁlkmkk&n_aﬂe | ]Stk har i det pi Bsedand shole 4| Siste skoledag i juni 4] Andelingsledere SEQ 4| ¥FL - klasseromedislogen - rich questioning
5| Bakgang Bizerlandshuset 5| Eopirom 5| Kommunikasjon SFO-lerere 5| Leselystabsion 5| Leringsassistenter skole | | | 5| Y¥FL - deling av kriterier! intensjones
_BM;LM _Ejglg_ugg_mm _S il E - _E]_,;_a_rinn gzzistenter ofo _SJ{E - enkle stpateqjer
| T|Sloydskan 2 7| Girupperomirad fay T|studenter putiner (endres) | 7| Tur-f aktivitetzdag 7| bontoransyarlig 7| ¥EL - grunnleggende ridgiving! wurdering
| 8| Slaydskap skubfer 2| Amfiet - orden i utstyr! puter &) Ltleje Bzerlandshuset ] | Bibliotekar & WFL - fartester
=l il S| SEQ-k] 9| Fravsrarutiner |_9|Besokedag - innskolingsdag |3l IeT-ansvarlig £ brdarinnpermen
10| Eleygarderobe - tom 10| Puterom ﬂ]__&;erutinerut;g;dﬂ_m 10 | 10] Rl | 10]
Elevgarderabe - j bruk M| Laererskapiklasserom 1| Lagring p3 netiyerket 1] Fagdag engelsk N[ 500 -ansvarlig 1] God kvalitet pi skolearbeidet
Elewhylier 12| Eateter i klasserom | 12| Blye farsteklassinger 12| Faguke - norek 12 12| Bietnlinjer for lekser
Elewhyliert felleshyller 13| Qidenseley 12 13| Fagdag matematikk (ny juni 1€ | 12| Bibliotekassistenter | 13| Bk 2w trinntiden
| 4] Blazzerom kateter 14| Dirdenseley - laminert 54 | 14| Flytting - elever bl fra 14| Skolesjskkturnering 14T -azsistenter 14| Effektive mater
| 15| Klazzerom pulter | 15| S@ppelsortening klasserommens 15| Biblictekstatistikk for rapportering lnasid 15[ U-landsaksjon 15 | 15} Laerende mater (ny) im0
tandard pla: @g_ay__mb_m 16| Elewhyllerj klasserom 16| Faste eleuonnqaygj_ele_uﬁd_mm| 16| Dmyendt adventzk alender | 1&] Elanleggingsmal (L esson Study)
Eordeling aw fotballbaner 17| Drden j eleygarderober (ansyar eleyer] 17| Giratissk oleprinsippet (klassek assen] 17| Eelles juleawshutning | 17| Iater mellom trinn wisk olestart
| 18[klassens nyddecmrider =t | 12| Ordenielevgarderober [ansvar ansatl 18| Tilsyn i garderober (Gymd Suam) 18] 17 mai | 1% Bruk ay |eringsassistenter i underyisningen|
Kameraer bl utlan (innhold | boks) 19| Sentralbord telefon Li | 19| Bussing til og fra svamming 19| Felles sommeraysiutning 19| Eoreldresamtaler
Gangareal rad fey 20| Canonprinters | 20] ¥ arrydden inkl kart 20[ Adventsfrokost 20] Foreldremeater
Eibliotel mablering 21| Lage hefter wha Canon-printer ] 21| Butiner T -tilganger | 21) Dialogkort foreldre mater
Crsen ed cppusshmasiin 22| Wakuleringemaskin 22| lat oghelee - egler 2 [22] Dien wanskelige foreldre samialen (g |
Amfiet utstyr qotel | 23) Lamineringsmaskin | 23| Sloyd=al - regler 23 | 23] Lesehielp ilek sebjelpstid 2, -7
JTomflasker 24| Bruk av calling (intercom) | 24| Medisinering 4 24
i 26| Videokamera temme og lagre |25 | Vaktinstgk 25 25
Lriveboklager 28| Fotoapparat - tamme og lagre 26| Dppfalging Sykemeldte 28
Teknolab 27| Dppsett og bruk 3w lydanlegg | 27| Dpplering farstehjelp F
Elippoyer izlaydzal | 22| Lydanleqq Storss| 23| HLB-kurs anzatte 28
28] Siahborall| mediatek 2] Lydanlegg i 20 Ercsedye ved b e maks 2
lipuer stugenflofst 30] Cu-lydanleg (0] Eaddercudning (20}
tudentlof 3| Lysanlegg Smfi | 1| Eaddere for sprakklascen jdebank
Gtiller [undet tapp ibakgangbb)  f { 20Lblysanlegq 32| Husk eliste wed slutten 3u skoledret
| 33| Scenetrapp og scenehenker 3| Playstation 3
34| Elevklienter - PCer 34
| 35| Lydopptaker f-audic (mp3) 35
36 i
| 37| EBiblictekbaker - registiere
(29 Eibliotekboker merking
40 Eartsebislpsutsty innk e og lagring



https://gjesdalskolen.sharepoint.com/sites/baerland/ansatte/Dokumenter/Virksomhetsplan/Annet/Standarder/Lean - v%C3%A5re standarder.xlsx?web=1
https://gjesdalskolen.sharepoint.com/sites/baerland/ansatte/Dokumenter/Virksomhetsplan/Annet/Standarder/Lean - v%C3%A5re standarder.xlsx?web=1

,BERLAND

Plan for Lean-opplaering ved Baerland skole Frgetr o mtid
Ansatte/
1|Grunnlagspresentasjon 1|Nye 1.klassinger 1|Foreldremater varen 2013 1|Grunnlagspresentasjon
2|58 2 |Grunnoppleering trinn 3 og 4 2 2
3|Forbedringsteam/ teamregler 3|Grunnoppleering trinn 5-7 3 3
4(A3 4 |Repetisjon alle elever 4 4
5 5|Lean-lekse prosessdokument 5 5
6 6 6 6
7 7 7 7
8 8 8 8
9 9 9 9
10 10 10 10



https://gjesdalskolen.sharepoint.com/sites/baerland/ansatte/Dokumenter/Felles/Leanoppl%C3%A6ring/Startside oppl%C3%A6ringsplan for Lean.xlsx?web=1
https://gjesdalskolen.sharepoint.com/sites/baerland/ansatte/Dokumenter/Felles/Leanoppl%C3%A6ring/Startside oppl%C3%A6ringsplan for Lean.xlsx?web=1
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Tilbakemelding fra vare ansatte...

Spgrsmal Svar/ kommentar

Hvordan opplevde du overgangen til Lean? 89% sveert god/ god

Opplevde du a fa tilstrekkelig informasjon? 82% sveert forngyd/ forngyd

Er du forngyd med maten prosessene ble styrt 92% sveert forngyd/ forngyd
pa?

Er Lean det rette for organisasjonen? 89% svarer ja

Ville du tatt Lean-konseptet med deg over til 89% svarer ja
en ny arbeidsplass?

Opplever eller opplevde du tidspress i 68 % lite — 21 % ngytral — 11 % ja
forbindelse med innfgring av Lean?

,BA'.RLAND



Vare utfordringer

,BAERLAND



Utfordringer nr 1




Utfordringer nr 2

Praksisendring....

”Gammel (u)vane er vond a vende-

rBA-_RLAND



Utfordring nr 3

IFra "min plan” til "var plan”

AT

< ]

’BA‘.RLAND




Utfordringer nr 4

“Det er ikkje alt som tel som kan
teljast”

- Langt perspektiv
- Mange variabler

?
I I N A

BA_RLAND



bevinstrealisering i Gjesdal kommune

U tfo rd rl n g n r 5 Navn pa enhet/ avdeling:

Fylles ut for hver VSA og 55 som gjennomfares. Prinsippene for gevinstrealisering er at gevinstene fordeles etter felgende
kriterier med hovedvekt pd kvalitet (- og med fokus pd fastsatt mal i VSA og vedtatt 55-standard)

Omrade Halvarsprover i norsk

Mal Bedre utnyttelse av norsktimene
Utvikle gode vurderingsoppgaver i modulene
Vurderingspraksis iht VFL-prinsippene

Dato | Beskrivelse Ressursforbruk pr ar

Nasituasjon Det avholdes i dag 2 prever i norsk hvert Ant timer:
halvar fra varen pa trinn 5.
Forberedelser: 24
Gjennomfaring i klasse: 24
Retting: 120

Etterarbeid i klasse: 24

Ideel prosess Disse prgvene kuttes ut 0

Det utvikles gode vurderingsoppgaver i
modulene som vurderer elevenes
kompetanse i faget

Gevinst i reel Underv.timer: 48
prosess For/ etterarbeid: 144

Ettermaling




Lean i Gjesdal kommune



*Ca 12 000 innbyggere
Driftsbudsjett 900 000 000,-




Mal med Lean i Gjesdal
Gjesdal\. | / 4
Smart City S==

* Bedre og mer effektive tjenester for innbyggerne i
kommunen — med mer forngyde ansatte



Veien frem mot 2019....

*Opplaeringsrunde 2

eEtablere internt
koordinatorteam

*Opplaeringsrunde 1

eEtablere internt
nettverk

eProsjektplan
eForankring
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Plan for oppleeringen

* Lean-arbeidsgruppe (4-5 ansatte [
inkl ledelsen)

* Gruppen far en grunnopplaering i
Lean 3 samlinger a 2 dager

* Gruppen har ansvar for videre
opplaering i egen organisasjon

* Gi alle ansatte grunnopplaering
* Starte interne Leanprosesser




Lean i offentlig sektor.... 1
A

*Bengt Christensen

*Produktivitetsgkning/ verdiskaping i offentlige
virksomheter pa mellom 5% og 70%

*Gjennomsnittelig potensial er pa min 10%




BARLAND
Fcdighetor o anctid

Kontaktinformasjon:

* Tom K Gilje

» Rektor, Baerland skole

* www.minskole.no/baerland

* tom.kenneth.gilie@gjesdal.kommune.no
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