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CCB GROUP

CCS, hydrogen; clima, energy ect

Operational support for traditional
Oil&Gas offshore and maritime activity
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CCB and Norsea Group locations in Norway
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Markets & Services
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PROPERTY & YARD SERVICEAND BERGEN HARBOR MARITIME INDUSTRY  NAVY SUPPORT LOGISTICS SUBSEA CCB ENERGY PARK
FACILITIES SHIP MAINTENANCE

Property development for Brenellagp e s aeh vy ane Establishing the new Bergen Develop new and further Develop and expand Gathering synergies from Maintenance and repair of CO2-storage, hydroge
existing and new customers entering new markets Harbor at Agotnes expand existing opportunities | opportunities within existing business areas and develop subsea equipment, tools and production and companies
within the maritime sector relations HUB services workover systems with green profile




CCB SUPPORTS ALL OF UN’s 17 SUSTAINABILITY GOALS!

4 QUALITY
EDUCATION

(1]

5 GENDER
EQUALITY

....WITH EXTRA FOCUS ON THE FOLLOWING GOALS

DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION 1 RESPONSIBLE 13 CLIMATE
ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE CONSUMPTION ACTION
AND PRODUCTION
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Forbedringsarbeid

Lean mellom kunde og leverandgr

Den perfekte prosess h
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NorSeaGroup

Hvorfor

Maksimere nytten og verdien av prosjektet

Fokusere pa gjennomgaende flyt i hele prosessen (ikke bare deler av den)
- Sikre kontinuitet basert pa felles mal og godt samarbeid

Etterstrebe den perfekte prosess

Hvordan:

- Felles eierskap til prosjektet — dele pa risiko og kostnader
- Benytte ekstern part (EY) som leverander og fasilitator

- Snu kortene pa begge sider av bordet — spille apent med utfordringene

- Felles tavler og felles malinger




Hvorfor lean og hvorfor lgse utfordringer i samarbeid?

Kostnader innen logistikk
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Bakgrunn for Lean prosjektet

Mongstadbasen har hatt en aktivitetsgkning de siste arene men Prosjektets hensikt:
opplevd utfordringer knyttet til kostnadsbilde, effektiv drift og * Levere en uavhengig, objektiv og faktabasert analyse av
opplevd kundeverdi effektiviteten i sentrale verdistremmer
* Hendelser i verdikjeden skaper forsinkelser og avvik i * Identifisere potensialet for forbedring av flyt, effektivitet
«on time delivery» og kvalitet pa kort og lang sikt og definere et sett av
* Til tider ineffektiv vareflyt og overlevering av varer og gods tiltak for a realisere dette
pa basen * Opplaering av utvalgte ansatte innen metode, verktgy og
* Varierende kvalitet pa input pa utfgrende arbeid tankesett for forbedring

* Uklare arsaksforhold til at det oppstar problemer

Goods received chouse and yard nal transp won Quay operations ‘/
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Fakta vs. etablerte sannheter...

Vi har testet effekten av kjgring ved bruk av flak pa 20 lastebaerere, potensialene er

store
For:
--------------------------- - Tid
2
L Beo m fra } Omedde 3 medgatt
' 3tog24
a0 lawte bawrore drakeet gir 34 km poet 4 1o bt .
min

Handtering uten flak:

B

» 20 lasteberere*(850*2)= 20%1,7 km= 34 km. Sparer 34-13,2= 20,8 km. Gitt en snittfare pd 10 km/t, gjer at vi bruker ca 3 timer pd samme

handtering.
» For & fd samme jobb gjort uten flak, pd samme tid (1t, 15min), ma trucken kjore 27,5 km/t.

Iﬂ! prosess.

........................... Tid
P P — SN | -

= 1t og 15 min

20 leaokwroes frabeot o 608 ka bjoat 1 k)t

Handtering med flak:

= Handterte og flyttet 2o lastebarere pd ett flak, fire kjoringer tur/retur. Dette gir total kjorelengde pa 85om*8= 6,8 km.
»  Opplasting og utplassering av lastebarer gjor at totalen kommer pd 13,2 km.

»  Medgitt tid er 1t 15 min effektiv kjoring.

|

Testen viser at vi kjgrer 20,8 km mindre og bruker 2 t og 9 minutter kortere tid med bruk av flak
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() Lean improvements

Forbedringsforslag per avdeling
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Tanja B Svellingen
Eivind Losnedahl
Arne Aarvik

Jan-D. Lund
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Oppfolging og etterlevelse

= Vil et d farbedrimsex Som ik
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Plan for ledelsesnaarvaer 2023 *
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Jarle Vinnes.

Kurt Fjeld

Steinar Eide

Christian Seevereid

Eirik Solheim Vardal|

Lene Skoge

Geir Stglen

Nils Bjarte Landro

Terje Kvam

Villy Leinvik

Gunnar Landro
Erling Skoge
Sveinung Vethe

Roger Toftegard

Mona Stordal

Geir Hiim
Geir Olsen

Tom Havard Vatngy

Nikelas Lindelid

Bjgrn Bjelland

Helge Hatlelid

Joar Ulveseth

Daniel Heidal

Kristin Olsen

Espen C Jacobsen
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Grunnleggende

&
GULT BELTE

Viderekommende

GRANT BELTE

> L

Kontinuerlig fiyt

Standard Arbeid

Maloppnaelse (synlig i
driftsomradet)

Visuell styring

Visjon, strategi, iverksettelse

Oppleering og utvikling

Forbedringsressurser

Forslagssystem

Verdistrgmsanalyse (VSA)

Manedlig forbedringsmgte Coast Center Base As- 17.02.23

&

Daniel Ayala Heydal
Sikrings- og Beredskapsleder

17.02.23 avholdt CCB Agotnes manedlig forbedringsmete.

God aktivitet og mange gode initiativer.

Rapporteringsgraden er god og i takt med malbildet for antall registreringer. Til dags dato, er de regist

Mal framover vil vare 3 synligjere effektene av arbeidet vart enten i form av gkonomi, arbeidsmilje, effe

eller en kombinasjon).

Vi vil ogsa starte med 3 vurdere presenterte forbedringer og nominere mnd. forbedringsforslag!

Videre skal vi forberede oss til Konsern forum for LEAN, OG! Bedriftsbesgk fra LEAN nettverket Flowit ik

Kjempe innsats av alle samme!



COMA «Commercial awareness»

En samlebetegnelse pa alle tiltak som kan
bedre bunnlinjen.

lkke en jakt etter én «game-changer», eller
feil i ndveerende drift

Ikke et definert mal om forbedret resultat i
nok/prosent

lkke krav om bedring, kun krav om full
giennomgang (med hap om bedring)

Involverer alle ansatte i YS.

* Vistarter med godt, gammelt gruppearbeid.

» Hver gruppene prioriterer forslag/idéer innenfor gruppens
omrade.

* Forslagene kan bade vaere konkrete tiltak, eller papeke
omrader det bgr jobbes neermere med.

* Hver gruppe gjennomfgrer minst 3 timer gruppearbeid ila
februar (f eks 4x45 min, 3x1 time, 1x3 timer, etc). Hver
gruppe organiserer seg selv.

* Vibenytter selvsagt Excel for sporing og dokumentasjon ©

Sammensetning av gruppene vil endres gjennom prosjektet, slik at flest
mulig far vurdere flest mulig omrader, i samarbeid med flest mulig
kollegaer.
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Truckverkstedet

* Arbeidsmiljg
HMS
Effektivitet

@konomi
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Truckverkstedet

* Prosjekt kostnad 350.000 kr,

* eks egeninnsats




Truckgarasje

Levetid maskiner

Klima

@konomi
A |

Arbeidsmiljg

Effektivitet

Kostnad 600.000 kr, eks egen innsats.
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Vaskehall

Klart forbedret
arbeidsmiljg, gkt
effektivitet og
motivasjon blant
personell for
aktiviteten, samt gkt
omsetning.
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Prosjekt kostnad 850.000 kr




Kundesenter, med nytt ordresystem for semlgs kommunikasjon (”a’al—lg\)
Ordresystem/bestillingsportal Coast Center Base AS
CESE

HELHETLIG SYSTEM e

FORVENTEDE SANNTIDSOPPDATE
ANLOP RING AV ANL@P OG

KAIBES@KSTIDER

VOYAGE-NUMMER
ANL@P OG BESTILTE  LASTE- OG LOSSELISTER
TJENESER
ORDRENR.,
KUNDE-
INFORMASJON, ¢ W iioc
TIMER (TIMEFANGST) gggfégﬁﬁh TJENESTER
(ORDRENUMMER) v

CCB A: Tilvalg pa senere tidspunkt...BH?

2, j!_!;-_ Med bakgrunn i pagaende A3, Faktureringsprosesser for CCB AS 7 E;HS
. _ 1. Nekkelord som gérigien: Digitalisering N
Truckverksted;
Da har vi funksjonelt ordresystem, lagersystem, datafangst ete. Tru.ckverksted; .
Estimert besparelse pa 480 timer pr ar.
:_ Da har vi funksjonelt ordresystem, lagersystem, datafangst etc.
Terminal;

Estimert besparelse 3600 timer pr &r.

Portal, flyt, datafangst, digital rapportering mellom avdelinger, etc

Terminal;
/ Estimert besparelse 3600 timer pr &r.

Portal, flyt, datafangst, digital rapportering mellom avdelinger, etc.

Fuel & Bulk, Avfall & rengj@ring:

Estlmert besparelse 720 timer pr &r

) Fuel & Bulk, Avfall & rengjgring:
Estlmert besparelse 720 timer pr ar
Tal, TIvL, datafangst, d

e

Varemottak;

[ETINg Mellom avdel
Estimert besparelse 480 timer.
Por ordr

) Varemottak;
ystem, lagersystem, handholdte entieter for mottak.
Samhandling med ordresystem.

Vi god ompetanse g Kennskap e systemene i har o3 v brker
systemens sine e polensiale

Estimert besparelse 480 timer.

+ Al har god oppleriog 0g forstbeize av vive systemer
mwmmm@mvmmmmm—/ « Vihar enkle «one pageres for vire fakurerngspiosesser
y + Vi har me standardiserls avialakoni
. Samhandling med ordresystem.

Alle har kunsksp og tigang tl de avialeckontiskter som tihsrer dere:
takturermgsprosess

« S langt cet e mulg <4 e samiige ay vire faklurerngsprosesser standardiserte

Redusert administrasjon, gkt servicegrad og effektivitet. Prosjekt implementering startet 1/1 2023, Kostnad 1.5 mill NOK



FERDIGHETSTRENING/RE — TRENING TRUCK Y YY)

n
1y

Fokus pa HMS og gkonomi.

T3 Lastlosse astbrere pi/av k. Sikring av st
11 Heate oglste hoyden 2k amge basketer, p bakenivd

01 Heate og laste  oycden 2 sk ange basketer, ik steplan
01 Hindteringav BC"er i trangt omride

0 Lossinglasting og trasspoct v tung? holl (14,6 1 odd)

Opphopning i perioder med
truck relaterte hendelser.

NB! 3

Ta den tid DU trenger for & utfore oppgaven sikkert!

Mal om null hendelser
og materielle skader.

Vi kjgrer ca. 360.000 km pr ar med truck og det er ca. 9 ganger rundt ekvator.



. #sikkerhetsbevisst
C‘b ldentitet CCB Subsea #handlekraftig

CCB SUBSEA AS #lagspiller

Solving subsea
challenges together

A
| A
Engineering & Maintenance Offshore
Studies Recertification Operations Drilling Services




CCB SUBSEA AS

CCB Subsea merkevare

#sikkerhetsbevisst
#handlekraftig

#lagspiller

Kategori

Differensiering

Identitet

Hvavi er

Ocean Tech and Services

Rolle
F F )
LEADER CHALLENGER PIONEER

Var rolle innen kategorien

CHALLENGER & PIONEER

5
E

_ U

DET UNIKE

Det viktigste kjppsargument

B/AREFRAKTIGE L@ASNINGER VED GJENBRUK OG DELING

PA TVERS AV SYSTEM (OEM) OG EIERLISENS/OPERAT@R

* Innovasjon for gjenbruk av eksisterende utstyr ved re-
komplettering eller pa nye brgnner/green field

* Optimalisering for eksisterende felt/brown-field

* Kompetanse og kapasitet til & utfgre spesialprosjekter

DIFFERENSIERINGER

Hva er sammenligningskriterier?

* Tilbyr bade til Subsea & Drilling

* Kosteffektiv

* Innovativ

* Multi-skilled / god ressursutnyttelse
* Uavhengig, cross-vendor

* Fleksibel og tilgjengelig (basene)

» Skalerbar forretningsmodell

HYGIENE FAKTOR

Krav for hele kategorien

* Profesjonell / serigs

« Kvalifisert, tilfredsstiller krav

* Kvalitet / system

» Effektive metoder

* God informasjonsflyt — fgr, under og etter et kjgp

Hvem vi er
Hvilket forhold folk har til merkevaren CCB Subsea og viktigste
grunnen til at folk gnsker a ha et forhold til oss

Vier:

*  Kompetent * Kort responstid

* Innovativ/kreativ * Levering pa tid og kost
* Lokal/norsk/CCB * Disruptive

. Unie ® FlekSIbe|

Var ‘brand’ personlighet (hvilke kundeopplevelser
gnsker vi a skape?)

» Spiller kunden god * Uavhengig

* L@sningsorientert * Samarbeidsorientert
e Utfordrer * Palitelig

COMPETENT
CREATIVE
BALLPLAYER
SUSTAINABLE




#sikkerhetsbevisst
C‘b THRUT game-changer #handlekratig

#lagspiller

CCB SUBSEA AS

Innovation

New technology
*To improve operations efficiency and HSE
*To reduce energy consumption and CO, footprint




#sikkerhetsbevisst
#handlekraftig

CCB SUBSEA AS #lagspiller

Forebyggende HMSK-arbeid

* Involvering av medarbeiderne gjennom god ledelse

e Kontinuerlig forbedring

* Optimalisere arbeidsprosesser

* Gjennomfgring av prosjekter pa kortere tid, med lavere
kostnader, hgyere fortjeneste og bedre kvalitet

o @kt kundeverdi

* @kt konkurranseevne

e Bedre kvalitet

 Mer forngyde medarbeidere

* Mindre stress og brannslukking
* Bedre bunnlinje
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CCB SUBSEA AS

H#sikkerhetsbevisst

LEAN arbeid CCB #handlekraftig

CCB LEAN forum — CCB
Holding

Tett samarbeid pa
konsernniva.

Kursing og oppfalging av
LEAN arbeid

#lagspiller

Etablering av CCB Lean-forum

 @yvind Atle Langedal

Konsernsjef

Onsdag 26.05.21 avholdt CCB-konsernet sitt forste «CCB Lean-forum» hvor Coast Center Base AS, CCB Mongstad, CCB Subsea og Helgelandsbase var
representert.

Bildet som er brukt er litt humoristisk ment 3 illustrere at det handler om mennesker (i dette tilfelle deltakere pa farste mgte), der det skal
vaere rom for individualisme — men nér det blir gitt visse rammer s& gagner det helheten.



H#sikkerhetsbevisst

LEAN arbeid CCB Subsea #handlekraftig

CCB SUBSEA AS #lagspiller

Lesson Learned QM+ 9198
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Delings Platform, erfaringsoverfgring, ressursdeling, kompetanse LESSON LEATNED = gamle gassasier sk

https://ccbas.sharepoint.com/sites/HMSK/SitePages/LESSON-LEARN..,
Daniel Ayala Heydal publiserte den 5, september 2022
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H#sikkerhetsbevisst

#handlekraftig
#lagspiller

LEAN dashboard CCB Subsea

Forbedringsforslag per avdeling

CCB SUBSEA AS

Lean Principles

) Lean improvements

i)
50
50 . .
Antall forbedringsforslag rapportert i ar
40
146
a0 23
20 Antall forbedringsforslag implementert i 5r
13
10
10 . 7 T 92
. ||
trrpf' CCBS Forbedringsprosjekter pa fokusomrader
W
£
?94\ i Frosjekisdsto ~
s
&F &
ﬁ\: V@G Nawn Fremdrift
< & cces Forbedringsprosjekter pa fokusomrader Q4 2022 [ 100%
== Implementsres = Implemzsntert Ingen = Implementerss kke . .
» & ccBs Forbedringsprosjekter pa fokusomrader Q3 2022 | I— el
Se den Dé ﬂ'l’mﬂuhe » & ccBes Forbedringsprosjekter pa fokusomrader Q2 2022 [ 100%
Trend Lean forbedringsforslag » & CCES Forbedringsprosjekter pa fokusomrader Q1 2022 [ 100
25 4
o LEAN prosessen < .
LEAN Forbedringsforslag
20 4 Q
) e | @
\ a.
15 Q \ \""-\_k O Walg Type / Overskrift for avviket Implementering IdF Repg dato Registrator
’ \\\ = Ll‘\.% 04. Lean forbedringer
i \ ., . O Bedre oversikt over hvam Implementert 2440 30.12.2022 %Yng\re Smardal
T — X R 0 som tar ut fere
[T — 104 04. Lean forbedri
. Lean forbedringer o
o O Merking av THRUT deler Implementeras 2430 30122022 ~ Yngve Smerdal
J 04. Lean forbedringer
1 — 5 ] Se pa lesning for resikulering ... 2400 22.12.2022 2, Yngve Smerdal
it fox fertmmbirg s . ik LK weabdiy tstanaancn av mineralolje
ot e gea T HmimaEm E;::: O 5_:, 04. Lean forbedringer
. Lage en Srsplan for 2023 -
e ag P ) o
P _« 1 . ¥ ol | | | | | 1 O med alle skiviteler pa tvers Implementeras 2403 20122022 = Cecilie Ssien
i.i., " oo [ bt n2 b2 mar22 mai22 22 sep22  oktZZ nowIl  des 22 av avdslingene
| - — Lean Forbedringsforslag CCBS — Maltall 04. Lean forbedringer
E e [ O Egen ringeklokke for andre 2386 16122022 2, Odd Marius Glesnes
[ ¥ T, o2 bygast
ey Henge One pogere, |
2 Q
O brukarveiledning, pé uistyret Implementert 2373 14122022 = Yngve Smardal
vart
04. Lean forbedringer o L
O 2342 06.12.2022 X Amalie Hjelestad Hella

Designforum



CCB SUBSEA AS

#sikkerhetsbevisst

ab Kulturbygging og bevisstgjaring verdier andekrrie

' TEIE
i
]

HLAGSPILLER

«Vi setter pris pa — og trenger, hver enkelt av dere sin
kompetanse og erfaring — og for a gjgre oss enda sterkere
sammen som team, inviterer vi til en f@grste samling.»

Alle ansatte og innleide har veert giennom en 3 timers team-
coaching

Coach Ina Schjgtt Brackman: lang erfaring med team-utvikling,
coaching og ledertrening.

Coach Birgitte Munch - coaching av ledere
Ledervisjon — hvorfor vil du vaere leder

#lagspiller

Vage a sta frem med alle de gode kvalitetene dere har. Dere er kjempeviktige
ambassadgrene for CCB Subsea og svaert medvirkende i 4 sikre forngyde kunder
som stoler pa dere og fgler det behagelig, som jeg har hgrt dere si. Slik sikrer dere
ogsa nye og spennende prosjekter i fremtiden.

Dere er de beste LAGSPILLERNE — med bade handlekraft og fokus pa sikkerheten!




H#sikkerhetsbevisst

Kulturbygging og bevisstgj@ring verdier #hendieknie

#lagspiller

CCB SUBSEA AS

Ta med: Endelig — en helg pa
2 blader/magasin hver + saks fiellet med flotte folk,
‘Niste’ til togturen opp mange aktiviteter, nye
Masse varme kizr til uteaktiviteter opp’eve’serj og ikke

Frishie:op goat humgr minst masse god mat
For d Kal d  isbade: ta .
or de som s y&re med a Is! e og dﬂkke

med badetoy, badesko/sokker hvis du
har, ekstra ullsokker, votter, lue og

sitteunderlag til  sta pa nar du skifter

Tog Bergen - Geilo

Fredag 18. mars ki 14.49

Her skal vi bo i flofte og modeme

Sikkerhetsbevisst
Lagspiller

lefigheter 10 min. @ ga fra stasjonen

Tog Geilo — Bergen

Sendag 20. mars ki 11.56 / kl 14.02




#sikkerhetsbevisst
«b LEAN arbeid CCB Subsea e

CCB SUBSEA AS #lagspiller

VSA

Evaluering THRUT leveranse
Mal:

e Standardisering

* Effektivisering

e Kvalifisere flere leverandgr

e Effektivisere produksjon i eget verksted

Long lead
items

Assembly

Sende RFQ og testing

Prosedyrer

Prosjektgjennomfgringsprosess Equinor Vedlikehold

Mal:

Finne slgsing og skape mer kundeverdi

Optimalisere arbeidsprosesser

giennomfgring av prosjekter pa kortere tid, med lavere
kostnader, hgyere fortjeneste og bedre kvalitet



CCB SUBSEA AS

H#sikkerhetsbevisst

ab LEAN arbeid CCB Subsea #handlekraftig

#lagspiller

A3 - faktureringsprosess

Ressurskrevende faktureringsprosess, mye
manuelt arbeid og innhenting fra mange
systemer

@nsket situasjon:
Fakturere fortlgpende etter hvert som oppdraget
er avsluttet.

Aksjoner og tiltak:

Bedre oppsett i systemene

Informasjon — kommunikasjon

Tett dialog med kunde

Optimalisere rutiner ved fakturering

Tavlemgte

Fortsatt mye forbedringspotensial ifm fakturering

A3 — administrasjon prosess

Eye —share Faktura

FIIX
Prosjektstyring

Tisdbanken

Timer




H#sikkerhetsbevisst

LEAN arbeid CCB Subsea #handlekraftig

CCB SUBSEA AS #lagspiller

5S SET IN ORDER
Sette i system: Fokuserer pa effektivitet ved a organisere verktgy, materiell og utstyr pa en slik mate at
arbeidsflyten blir mest mulig effektiv ved a ha alt utstyr pa riktig plass der det trengs.

{53 WORKSHOP LE
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ganisere

s2- STRUKTURERE, or

53 - SKINNE, rengjere .
| Seiketsu
- S4- STANDARDISERE
itsuke
<5 - SIKRE, skape vaner Sh : |
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