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CCB and Norsea Group locations in Norway
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Markets & Services
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PROPERTY & YARD SERVICE AND BERGENHARBOR MARITIME INDUSTRY NAVY SUPPORT LOGISTICS SUBSEA CCB ENER& PARK
FACILITIES SHIP MAINTENANCE

Property development for Develop existing activity and Establishingthe new Bergen Develop new and further Develop and expand Gathering synergiesfrom Maintenance and repair of CO2-storage, hydroge
existing and new customers entering new markets Harbor at Agotnes

expand existing opportunities | opportunities within existing businessareas anddevelop subseaequipment, tools and production and companies
within the maritime sector relations HUB services workover systems with green profile
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Forbedringsarbeid

Lean mellom kunde og leverandgr

Den perfekte prosess h
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NorSeaGroup

Hvorfor

Maksimere nytten og verdien av prosjektet

Fokusere pa gjennomgaende flyt i hele prosessen (ikke bare deler av den)
- Sikre kontinuitet basert pa felles mal og godt samarbeid

Etterstrebe den perfekte prosess

Hvordan:

- Felles eierskap til prosjektet — dele pa risiko og kostnader
- Benytte ekstern part (EY) som leverander og fasilitator

- Snu kortene pa begge sider av bordet — spille apent med utfordringene

- Felles tavler og felles malinger




Hvorfor lean og hvorfor lgse utfordringer i samarbeid?

Kostnader innen logistikk
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Bakgrunn for Lean prosjektet

Mongstadbasen har hatt en aktivitetsgkning de siste arene men Prosjektets hensikt:
opplevd utfordringer knyttet til kostnadsbilde, effektiv drift og * Levere en uavhengig, objektiv og faktabasert analyse av
opplevd kundeverdi effektiviteten i sentrale verdistremmer
* Hendelser i verdikjeden skaper forsinkelser og avvik i * Identifisere potensialet for forbedring av flyt, effektivitet
«on time delivery» og kvalitet pa kort og lang sikt og definere et sett av
* Til tider ineffektiv vareflyt og overlevering av varer og gods tiltak for a realisere dette
pa basen * Opplaering av utvalgte ansatte innen metode, verktgy og
* Varierende kvalitet pa input pa utfgrende arbeid tankesett for forbedring

* Uklare arsaksforhold til at det oppstar problemer

Goods received chouse and yard nal transp won Quay operations ‘/
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Fakta vs. etablerte sannheter...

Vi har testet effekten av kjgring ved bruk av flak pa 20 lastebaerere, potensialene er

store
For:
--------------------------- - Tid
2
L Beo m fra } Omedde 3 medgatt
' 3tog24
a0 lawte bawrore drakeet gir 34 km poet 4 1o bt .
min

Handtering uten flak:

B

» 20 lasteberere*(850*2)= 20%1,7 km= 34 km. Sparer 34-13,2= 20,8 km. Gitt en snittfare pd 10 km/t, gjer at vi bruker ca 3 timer pd samme

handtering.
» For & fd samme jobb gjort uten flak, pd samme tid (1t, 15min), ma trucken kjore 27,5 km/t.

Iﬂ! prosess.

........................... Tid
P P — SN | -

= 1t og 15 min

20 leaokwroes frabeot o 608 ka bjoat 1 k)t

Handtering med flak:

= Handterte og flyttet 2o lastebarere pd ett flak, fire kjoringer tur/retur. Dette gir total kjorelengde pa 85om*8= 6,8 km.
»  Opplasting og utplassering av lastebarer gjor at totalen kommer pd 13,2 km.

»  Medgitt tid er 1t 15 min effektiv kjoring.

|

Testen viser at vi kjgrer 20,8 km mindre og bruker 2 t og 9 minutter kortere tid med bruk av flak
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() Lean improvements

Forbedringsforslag per avdeling
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Tanja B Svellingen
Eivind Losnedahl
Arne Aarvik

Jan-D. Lund
Kurt Ove Nybg
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Plan for ledelsesnaarvaer 2023 *
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Jarle Vinnes.

Kurt Fjeld

Steinar Eide

Christian Seevereid

Eirik Solheim Vardal|

Lene Skoge

Geir Stglen

Nils Bjarte Landro

Terje Kvam

Villy Leinvik

Gunnar Landro
Erling Skoge
Sveinung Vethe

Roger Toftegard

Mona Stordal

Geir Hiim
Geir Olsen

Tom Havard Vatngy

Nikelas Lindelid

Bjgrn Bjelland

Helge Hatlelid

Joar Ulveseth

Daniel Heidal

Kristin Olsen

Espen C Jacobsen

Oppfalging og etterlevelse
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Grunnleggende

&
GULT BELTE

Viderekommende

GRANT BELTE

> L

Kontinuerlig fiyt

Standard Arbeid

Maloppnaelse (synlig i
driftsomradet)

Visuell styring

Visjon, strategi, iverksettelse

Oppleering og utvikling

Forbedringsressurser

Forslagssystem

Verdistrgmsanalyse (VSA)

Manedlig forbedringsmgte Coast Center Base As- 17.02.23

&

Daniel Ayala Heydal
Sikrings- og Beredskapsleder

17.02.23 avholdt CCB Agotnes manedlig forbedringsmete.

God aktivitet og mange gode initiativer.

Rapporteringsgraden er god og i takt med malbildet for antall registreringer. Til dags dato, er de regist

Mal framover vil vare 3 synligjere effektene av arbeidet vart enten i form av gkonomi, arbeidsmilje, effe

eller en kombinasjon).

Vi vil ogsa starte med 3 vurdere presenterte forbedringer og nominere mnd. forbedringsforslag!

Videre skal vi forberede oss til Konsern forum for LEAN, OG! Bedriftsbesgk fra LEAN nettverket Flowit ik

Kjempe innsats av alle samme!



COMA «Commercialwareness

A En samlebetegnelse pa alle tiltak som kan A Vi starter med godt, gammelt gruppearbeid.
bedre bunnlinjen.

A Hver gruppene prioriterer forslag/idéer innenfor gruppen:
: , omrade.
Alkke en jakt etter én «gamehanger», eller

feil 1 naveerende drift A Forslagene kan bade veere konkrete tiltak, eller papeke

omrader det bgr jobbes naermere med.

A Ikke et definert mal om forbedret resultat i

nok/prosent A Hver gruppe gjennomfarer minst 3 timer gruppearbeid il
februar (f eks 4x45 min, 3x1 time, 1x3 timetg). Hver
gruppe organiserer seg selv.

A lkke krav om bedring, kun krav om full
gjennomgang (med hap om bedring) A Vi benytter selvsagt Excel for sporing og dokumentagjon

A Involverer alle ansatte i YS Sammensetning av gruppene vil endres gjennom prosjektet, slik a
' mulig far vurdere flest mulig omrader, i samarbeid med flest mulig

kollegaer.
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Truckverkstedet

A Arbeidsmiljg
A HMS

A Effektivitet
A @konomi
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Truckverkstedet

A Prosjekt kostnad 350.000 kr,

WWI/ 7R il L 4 A eks egeninnsats
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Truckgarasje

A Levetid maskiner

A Klima

A @konomi

A Arbeidsmiljg

A Effektivitet

A Kostnad 600.000 kr, eks egen innsats.

|
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Vaskehall

Klart forbedret
arbeidsmiljg, gkt
effektivitet og
motivasjon blant
personell for
aktiviteten, samt gkt
omsetning.

Prosjekt kostnad 850.000 kr
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HELHETLIG SYSTEM e

FORVENTEDE SANNTIDSOPPDATE
ANLOP RING AV ANL@P OG
KAIBES@KSTIDER

VOYAGE-NUMMER
ANL@P OG BESTILTE  LASTE- OG LOSSELISTER
TJENESER
ORDRENR.,
KUNDE-
INFORMASJON, Y oioc
TIMER (TIMEFANGST) gggfégﬁﬁh TJENESTER
(ORDRENUMMER) v

CCB A: Tilvalg pa senere tidspunkt...BH?

ﬂl’ruckverksled;

Med bakgrunn i pagaende A3, Faktureringsprosesser for CCB AS - A
_ Tl Nekkelord som gr igjen: D|g|ta[|sermg
(4]
Da har vi funksjonelt ordresystem, lagersystem, datafangst ete. Tru.ckverksted; . "
Estimert besparelse pa 480 timer pr ar. 4

Da har vi funksjonelt ordresystem, lagersystem, datafangst etc.

Terminal;

Estimert besparelse 3600 timer pr &r.

Portal, flyt, datafangst, digital rapportering mellom avdelinger, etc.

Terminal;

/ Estimert besparelse 3600 timer pr &r.

Portal, flyt, datafangst, digital rapportering mellom avdelinger, etc.

Fuel & Bulk, Avfall & rengj@ring:

Estimert besparelse 720 timer pr ar

) Fuel & Bulk, Avfall & rengjgring:
Estimert besparelse 720 timer pr ar
Portal fIvL d

[
Erknae pasane b

T

Varemottak;

&rin
Estimert besparelse 480 timer.
Por

) Varemottak;
ardresystem, fagersystem, handholdte enheter for mottak.
Samhandling med ordresystem.

Vi har god kompatanse 09 Kjennskap i ds systemene vi har 09 v bruker
Systemens sne fute potensiale

Estimert besparelse 480 timer.

+ Alle har god oppleeing o forstielse av viwe systemer.
. Samhandling med ordresystem.

+ Vihar enkle <one pageres for vire fakturedngspiosesser
+ Vi har me standartiserls avialakonirarda

Alle har kunsksp o9 tigang t de avialeckantiakter som tinerer deres
takturermgsprosess

« S langt cet e mulg <4 e samiige ay vire faklurerngsprosesser standardiserte

Redusert administrasjon, gkt servicegrad og effektivitet. Prosjekt implementering startet 1/1 2023, Kostrali N(BGK



FERDIGHETSTRENING/RE 7 TRENING TRUCK oL

Fokus pa HMS og gkonomi.

[EXSEMPLER PA OVELSESMOMENTER
0 Heate containerethece o glasereston g st plass

0 Lastosse atbarerepl/av k. Siing av st
21 Heot oglaste hoyden .k ange bkt i b

01 Heate og laste  oycden 2 sk ange basketer, ik steplan
01 Hindteringav BC"er i trangt omride
0 Lossinglasting og trasspoct v tung? holl (14,6 1 odd)

NB! 3

Opphopning i perioder med
truck relaterte hendelser.

Ta den tid DU trenger for & utfore oppgaven sikkert!

Mal om null hendelser
og materielle skader.

Vi kjarer ca. 360.000 km pr ar med truck og det er ca. 9 ganger rundt ekvator.



#sikkerhetsbevisst

C‘b |dentitet CCB Subsea #handlekratig

CCB SUBSEA AS #lagspiller

Solving subsea
challenges together

A
A
Engineering & Maintenance Offshore
Studies Recertification Operations Drilling Services




CCB SUBSEA AS

CCB Subsea merkevare

#sikkerhetsbevisst
#handlekraftig
#lagspiller

Ocean Tech and Services

Rolle
F F o)
LEADER CHALLENGER PIONEER

Var rolle innen kategorien

CHALLENGER & PIONEE

R

5
E

_ U

Det viktigste kjgpsargument

BAREFRAKTIGE LASNINGER VED GJENBRUK OG D§

PA TVERS AV SYSTEM (OEM) OG EIERLISENS/OPER

A Innovasjon for gjenbruk av eksisterende utstyr ved re
komplettering eller p& nye branner/gredield

A Optimalisering for eksisterende feltfown-field

A Kompetanse og kapasitet til & utfgre spesialprosjekter

DIFFERENSIERINGER

Hva er sammenligningskriterier?
Tilbyr bade til Subsea & Drilling
Kosteffektiv

Innovativ

Multi-skilled/ god ressursutnyttelse
Uavhengig, crosgendor

Fleksibel og tilgjengelig (basene)
Skalerbar forretningsmodell

oo To Too To T o To

HYGIENE FAKTOR

Krav for hele kategorien

A Profesjonell / serigs

A Kvalifisert, tilfredsstiller krav

A Kuvalitet / system

A Effektive metoder

A God informasjonsflyt, far, under og etter et kjap

Kategori Differensiering |dentitet
Hvem vi er
Hva vi er DET UNIKE Hvilketforhold folk hartil merkevaren CCB Subsegviktigste

?\Irunnentil at folk gnskerd ha et forholdil oss
FLING

AT@R&Y:

A Kompetent
A Innovativ/kreativ
A Lokal/norsk/CCB

A Unge

VarWy 6 NJpsfsrlighet(hvilkekundeopplevelser
anskelvi askape?)

A Kort responstid

A Levering pé tid og kost
A Disruptive

A Fleksibel

A Spiller kundengod A Uavhengig
A Lasningsorientert A Samarbeidsorientert
A Utfordrer A Palitelig
GOMPETENT
CREATIVE
BALLPLAYER
SUSTAINABLE




#sikkerhetsbevisst

«b THRUT gamehanger #handlekratti

CCB SUBSEA AS #lagspiller

Innovation

New technology
Aro improve operations efficiency and HSE
Ao reduce energy consumption and CO, footprint




#sikkerhetsbevisst
@ #handlekraftig

CCB SUBSEA AS #lagspiller

Forebyggende HMSK-arbeid

A Involvering av medarbeiderne gjennom god ledelse

A Kontinuerlig forbedring

A Optimalisere arbeidsprosesser

A Gjennomfgring av prosjekter pa kortere tid, med lavere
kostnader, hgyere fortjeneste og bedre kvalitet

A @kt kundeverdi

A @kt konkurranseevne

A Bedre kvalitet

A Mer forngyde medarbeidere

A Mindre stress og brannslukking
A Bedre bunnlinje
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CCB SUBSEA AS

#sikkerhetsbevisst

LEAN arbeid CCB #handlekraftig

CCB LEAN forugCCB
Holding

Tett samarbeid pa
konsernniva.

Kursing og oppfalging av
LEAN arbeid

#lagspiller

Etablering av CCB Lean-forum

 @yvind Atle Langedal

Konsernsjef

Onsdag 26.05.21 avholdt CCB-konsernet sitt forste «CCB Lean-forum» hvor Coast Center Base AS, CCB Mongstad, CCB Subsea og Helgelandsbase var
representert.

Bildet som er brukt er litt humoristisk ment 3 illustrere at det handler om mennesker (i dette tilfelle deltakere pa farste mgte), der det skal
vaere rom for individualisme — men nér det blir gitt visse rammer s& gagner det helheten.



#sikkerhetsbevisst

LEAN arbeid CCB Subsea  #andekat

CCB SUBSEA AS #lagspiller
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CCB SUBSEA AS

Lean Principles

Sedenpa (£ Youlube

of LEAN prosessen
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#sikkerhetsbevisst
#handlekraftig

LEANdashboardCCB Subsea
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Forbedringsforslag per avdeling
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#lagspiller

Antall forbedringsforslag rapportert i ar

146

Antall forbedringsforslag implementert i ar

92

CCBS Forbedringsprosjekter pa fokusomrader

i Frosjekisdsto ~

Navn

& cces Forbedringsprosjekter pa fokusomrader Q4 2022

» & CCBS Forbedringsprosjekter pi fokusomrider Q3 2022

» & ccBes Forbedringsprosjekter pa fokusomrader Q2 2022

» & CCBS Forbedringsprosjekter pi fokusomrider Q1 2022

LEAN Forbedringsforslag

O Walg Type / Overskrift for avviket Implementering IdF

04. Lean forbedringer
D Bedre oversikt owver fvem
som tar ut fere

] 04. Lean forbedringer
Merking av THRUT deler

04. Lean forbedringer

] Se p lzsning for resikulering ...

av mineralolje

04. Lean forbedringer

0O Lage en arsplan for 2023
med alle akiiviteter pa tvers
=v avdelingens
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sikkerhetsbevisst

ey Kulturbygging og bevisstgjaring verdighdem

CCB SUBSEA AS #l agspl ller
R DREAM &
AR __ﬂ & Vage a sta frem med alle de gode kvalitetene dere har. Dere er kjempeviktige
E“‘@wi i - s ambassadgrene for CCB Subsea og svaert medvirkende i 4 sikre forngyde kunder
=44 e | |& som stoler pA dere og feler det behagelig, som jeg har hgrt dere si. Slik sikrer dere
T s e e i .‘-.‘J‘ -:_ — ']‘:j“.,‘ . 3 ogsa nye og spennende prosjekter i fremtiden.
Rt |— Tl . .
vl —t B Dere er de beste LAGSPILLERNE — med bade handlekraft og fokus pa sikkerheten!

#LAGSPILLER

«Vi setter pris p& og trenger, hver enkelt av dere sin
kompetanse og erfaringog for a gjere oss enda sterkere
sammen som team, inviterer vi til en fgrste samling.»

Alle ansatte og innleide har veert gjennom en 3 timers team
coaching

Coach Ina Schjelirackmanlang erfaring med tearmtvikling,
coachingog ledertrening.

Coach Birgitte Munchcoachingav ledere
Ledervisjorg hvorfor vil du veere leder




#sikkerhetsbevisst

e«  Kulturbygging og bevisstgjering verdiepsns

gspiller




