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Agenda for dagen equinor %~

Klokken

11:15-11:30 Innsjekk
11:30-12:00 Felles lunsj og velkommen

Presentasjon av Equinor Kdrstg ved Kjell Birger og Per Jonny.
12:00-12:45 Hvor Equinor stdr i dag og veien videre

12:45-13:00 Pause
13:00-13:45 Karstg-rommet
13:45-14:45 Gruppearbeid
14:45-15:00 Pause

15:00-15:30 Presentasjon av gruppearbeid og avslutning




Robust forbedringsorganisasjon

Lean Produktivitetspris 2017  Samhandling
med tillitsvalgte

Samhandling
leverandarer
-]
c
(]
e Resultat
.?n_-’, HMS,Kost,
S Produksjon
i I
c
L

Gjennomfart

Lean evaluering

Ledelsesforankring
Implementeringshandbok
Masterplan

Standard for forbedringsarbeid
pa MC niva

Arets Leanpris 2018

Equinor Lean modell

Operative tavler Ny teknologi

Sikker og effektiv drift, - Malbasert forbedring
58

______

Lederskap som
understgtter Lean

= Trening metode

Forsterket oppleering og trening
og verktagy

Engasjerte medarbeidere
Trene veiledere

Sikre utvikling mot strategiske mal
ved bruk av Lean prinsipper,
metode og verktay

Forbedringstavler
omradebaserte
forbedringsgrupper

. Manedens og
grunnoppleering  Arets forbedring

Utvikle medarbeidere

Tverrfaglige
forbedringsgrupper

Tid

R 4
“W

equinor

Open


https://statoilsrm.sharepoint.com/sites/ForbedringsportalKrst/Delte%20dokumenter/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FForbedringsportalKrst%2FDelte%20dokumenter%2FLEDELSE%2FImplementeringsh%C3%A5ndbok%20med%20masterplan%2FImplementeringsh%C3%A5ndbok%20LEAN%20K%C3%A5rst%C3%B8%20rev%2007%2Epdf&parent=%2Fsites%2FForbedringsportalKrst%2FDelte%20dokumenter%2FLEDELSE%2FImplementeringsh%C3%A5ndbok%20med%20masterplan
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Equinors rammeverk for kontinuerlig forbedring med 3 hovedelementer

- \

-

Sikre malbasert forbedring Forbedre verdikjeder Tilrettelegge for forbedring
Skap felles mélbilder og oversett mal « Forst& kundens behov og serg for flyt giennom - Etabler struktur, standarder og mélinger for de
gjennom hele organisasjonen hele verdikjeden viktigste overleveringer og leveranser
Identifiser de viktigste verdikjedene som + Analyser problemomrdder og identifiser - Byggkompetanse og etterlev etablerte
skaper stgrst verdi forbedringspotensial i de viktigste grensesnitt standarder

o . e leveranser . .
Prioriter innsats basert pd de viktigste ogleveranse Mal avvik fra avtalte leveranser og over-

forbedringsomré&der og «business case» - Stabiliser, skap flyt og fiern flaskehalser i et leveringer, og lukk gap p& kontinuerlig basis

Etabler og fortell endringshistorier ende-ti-ende perspektiv Serg for at forbedringer ferer til oppdaterte

som skaper motivasjon og eierskap - Overvdk flyt og effektivitet i prosessen standarder og varige effekter
ved etablerte prosessindikatorer >>> 8Q8

4| Open
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Veien fra Equinor’s Our Vision

Shaping the future of energy

visjon og strategqi -
til K&rste F
/ Always safe \

= High value =t
Low carbon
k3 : e &
OUR STRATEGY
OPL Kérste
N 207 ‘ 14 (14
PASSION TO IMPROVIE OPL 2025 ambisjon caor 3¢ Ambisjon til handling | 2022 - 2025 e
AODIUIN ’ v \UvE Sammen for sikre. e . OPL KAR Ambisjon 2025 - Kérste og Transportnett )
, » > -
ALWAYS SAFE HIGH VALUE LOW CARBON bcerekraftige og o ¢ 20, #Sammen el e
: omg, for et sikkert, bcerekraftig og
konkurrcnsedyktlge ) = ) '/""., konkurransedyktig Karste R o) W
\OﬂdOﬂlegg G K Uplaniagt stans  (undersiggende driftskosinader)  Klimogossredulksjon
A o S : T = S
.l, /T\ \‘ u n / siker \ ingen alverige Mokama verdstorang | + Rechserte COyutdpp
! V —‘_'l Hey MoNGSTAD s LS \ qusslekkasger el verdijedan + Optmal energatyng
Accelorate E verdiskaping = efdsl@pmg | T o ] =
0 jecarbonisation e \ : —EZ‘J \mﬁﬁ&inw / el ot anlegg
To get Mere. Together

#sammen Sikkerhet - Arbeidsmilig - Kompetanse - Enhetlig lederskap - Kompetanse - Enhetliglederskap

Malbilde Karsto
Perfekte dager Uplanlagt stans MNOK OPEX Klimagassreduksjon

5
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Strategiske mal Karste - Virksomhetsstyring

.
Ambisjon til handling | 2022 - 2025 equinor =
OPL KAR Ambisjon 2025 - Kdrste og Transportnett _/"' \
#Sammen s

for et sikkert, bcerekraftig og \
konkurransedyktig Karste e

o e

Uplanlogt stans ~ (underggende driftskosinoder)  Klimogossreduksjon

_"/ g ﬁfjhid \"\ Alltic sikker Hay verdiskaping Lave karbonutsipp
siker \ + Ingen alvorlige « Micksienal verdiskoping | + Redusere 0 ut sl
, Hey \ gassiakkogjer ;whadm + Optimal energetyrng
i | + Inggen alvorlige - mal proculson of
e mercberdors _ Pomad P Teknisk
\ Lave ’ /"I « God Integritetsstyring - Hery apasiiets oyt ielse anle
. karbonutslipp og riskoforstoelse . Baretrafag ag
" \“x,_q______d_.x*"’ o - God shkringskuitur anbwetshostnod
! - Godt arbeidsmila - Godd forbedrngshuitur

Kontinuerlig forbedring

’

equinor %:

‘Y

- Perfekte dager.

- Ingen alvorlige hendelser eller
tillep (SIF)

- alvorlige olje & gass lekkasjer
(rede og gule)

- alvorlige fallende gjenstander
(rgde og gule)

- TRIF hendelser (red, gul, grann4
personskader)

- Uplanlagt stans
- OPEX

(under-liggende driftskostnader)

- Klimagassreduksjon

6 |
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Perfekte dager Uplanlagt stans OPEX

7 |
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Virksomhetsstyring og kontinuerlig forbedring
«Hvordan arbeider vi»

12
Ambisjon til handling | 2022 - 2025 equinor % Hvorfor
OPL KAR Ambisjon 2025 - Kersta og Transportnett N - Kdrsto er et viktig ledd i verdikjeden for Norsk olje og gass produksjon
fff\%(:”’_‘k';‘“pb ot Partekis doger - For & levere pé «Alltid sikker-hgy verdiskaping- lave karbonutslipp» mé vi sette tydelig
or el sikkerl, baerekraitllg og . , , . 0 q A A .
konkurransedyktig Karste R o N retning til organisasjonen for hva som er prioritetene i forhold til Equinor og anleggets
Upkmiolt st Gece chison strategiske mdlsetninger.
_ [N ol « God virksomhetsstyring og kontinuerlig forbedring er en forutsetning for & lykkes .
, Alltid * Alltid sikker Hay verdiskaping Lave karbonutsipp
/ sikker \ ge : E,. mn;um:mm Fedusente CO; usiop
verdiskapin | e e AT — Teknisk
Lavep' ! medaorbeiders ; robuste
\ karbonutslipp / carsohrstee B-:!dn:iig —
'\.;-_-_./' God sikringskultur enhetskostnad

Godt God

Kontinuerlig forbedring

- Kompetanse - Enhetlig lederskap

Malbilde Karsto

Klimagassreduksjon

Open
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Virksomhetsstyring og kontinuerlig forbedringsarbeid
CEO
I ................................... Hydrokarbonflyt
Lll Prosessmal (KPI .
Operasjonalisering L:2 [ peneer— L Eg Teraglie
Strategiske mél Kérst¢ L'3 e S ’ ..... ] ..... y ..... l ..... ’ ..... ] ..... l ..... ‘ ..... l ..... @ grupper &
1 Lokale 55 /
L|4 KF grupper
L5

Equinor 22000 ans. + 60000 lev.ans. Forbedringsportefglje

s e
: B 3: : :tel:s;: ;i;‘“ﬂ’ A B C D E F @ — - :
- edusert scope/innflyt| Bcz x X
Karstg 700 ans. + 500 lev.ans. : oy :’vebr rfaglige
5 o : orbedrings- BC3 X
.................................................................. @ grupper Bc4 X X
. . . Hydrokarbonflyt Lokale 55 / BCS X X
Strategiske mal Karstg . KF grupper BC6 X
. Vedlikeholdsprosessen
o AtA i MIS 2 B X
° Modifikasjonsprosessen e R
e Prosessmal JONsp BCo X X

TIMP R OO Oy P TP OO OOOU N FOS PR VOTR
R I d . . Prosessmél (KPI
grledningsoperasjoner : 365 perfelde dager
. |_ Sponsor—g ¢ktv‘;nk§f:‘eyfnv"et ADLDIDIDA @ Tverrfaglige
ok I B forbedrings-
: ....................................................................... grupper
| Lokale 55 /
Input til prosess | KF grupper
A ||lF ||G i
[
[
[
[
[
\
B E H | | .
L— Sponsor— @kt planefrektiv A B c D E F
. @kt fiyt
C D Leveranse

8 | Open



Malbasert forbedring i prosessaksen

Management Information System (MIS)
Ambisjon til handling

+ Strategiske md&l med risiko, aksjoner og mal (KPI)
- Safety, Security and Sustainability (SSU)

- People and Organisation (PO)
- Operations

- Marked

- Finance

Link til A2A Kérste i MIS

Néi e tisdag k10930 KAR MC forbedringstavle

Hyor: Innkalling | Teams.

Oppdatert: Starter daglig kI 05:00.0
Link agends og kilder for kAR MC i

KAR MC forbedringsplan

Ansvarlig

Totalt

OPL DI - Karste forbedringsinitiativer

Titakprosjekt

Ansvarliglk

Forbedrings-

portefalje
Kdrsto

Verktgy for virksomhetsstyring
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FORBEDRINGER KARST®

Forbedringer Karsta er hovedsiden for forbedringer i prosessaksen pa Karstg

Forbedringsportefalje Karstg

Finn ut mer -

Dokument-arkiv Sponser Ansvarlig

Hydrokarbonflyt Arild Samuelsberg Leder KF gruppe
Vedlikeholds-prosesser Thomas Johan Brekke | Leder KF gruppe
Mod. prosesser (PDO3) Marianne Bryhni Asla | Leder KF gruppe

Safety, Security and Sustainability (SSU)

Alf Reidar Nilsen

Alf Reidar Nilsen

People and Organisation (PO)

Elisabeth Fardedal

Elisabeth Fardedal

Operations Arild Samuelsberg Arild Samuelsberg
Marked Espen Frafjord Espen Frafjord
Finance Espen Frafjord Espen Frafjord

Open


https://statoilsrm.sharepoint.com/sites/ForbedringsportalKrst/SitePages/FORBEDRINGER-K%C3%85RST%C3%98.aspx?csf=1&web=1&e=TH7Wol
https://app.powerbi.com/groups/6791c162-a056-4bf7-b0a7-5eeffeba77f3/reports/c607c07a-0ffd-47cd-8867-3a5a41dbf119/ReportSection4115bac1a45c211d90c1
https://biprod.statoil.no/sap/bc/ui5_ui5/newmis/mis/index.html?sap-client=515#/A2A/50001132/CURRENT
https://statoilsrm.sharepoint.com/sites/ForbedringsportalKrst/Hydrokarbon%20flyt/Forms/AllItems.aspx
https://statoilsrm.sharepoint.com/sites/ForbedringsportalKrst/Vedlikeholdsprosessene/Forms/AllItems.aspx
https://statoilsrm.sharepoint.com/sites/ForbedringsportalKrst/08%20Modifikasjonsprosessen%20PD03/Forms/AllItems.aspx
https://statoilsrm.sharepoint.com/sites/ForbedringsportalKrst/01%20Safety%20security%20and%20sustainability/Forms/AllItems.aspx
https://statoilsrm.sharepoint.com/sites/ForbedringsportalKrst/02%20People%20and%20organisation/Forms/AllItems.aspx
https://statoilsrm.sharepoint.com/sites/ForbedringsportalKrst/03%20Operations/Forms/AllItems.aspx
https://statoilsrm.sharepoint.com/sites/ForbedringsportalKrst/04%20Market/Forms/AllItems.aspx
https://statoilsrm.sharepoint.com/sites/ForbedringsportalKrst/05%20Finance/Forms/AllItems.aspx
https://statoilsrm.sharepoint.com/sites/ForbedringsportalKrst/SitePages/Forbedringer%20K%C3%A5rst%C3%B8.aspx
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Malbasert forbedring i prosessaksen
Alltid sikker, hay verdiskaping og lave karbonutslipp

Thtal for Businass Coss

Risikovurdere og kvelitetssikrs M2

Kravar tlstrabkelg bapasitat oo
Forutsetier
Kz

Teppd rikoar mad ckejonar
Se veddeqy for riskomatise
T S0 ma etledeves

o M pry—
Ambisjon til handling | 2022 - 2025 equinor < e i
OPL KAR Ambisjon 2025 - Kérste og Transportnett _f"\
#Sammen i
for et sikkert, bcerekraftig og |\ \ ~ |\
konkurransedyktig Karste e Da - e Da e ———
Uplonlagt stans  (underigoende drifiskosinoder)  Klimagassreduksion
X )
Alltid sikker Hay Lave karb sk
. Ingen alvorige  Mcksrma ver diskaping | - Redusente CO; utsipp
TR s e +Op L]
S, sy = .
+ Codpweritneg - Ha anlegg " Rt
. Godt - God prrapa

Kontinuerlig forbedring

Sikkerhet - Arbeidsmilig - Kompetanse - Enhetlig lederskap

= Kt brukay interme ressaser o statie

+ Business Case skal
stette opp under
OPL KAR's ambisjoner

+ Forbedringsomré&de og effekt av
forbedringen skal knyttes til prosessene.
+ Forbedringene prioriteres etter effekt,

ressursbehov og kapasitet i
organisasjonen

+ Business Case skal hjelpe oss & prioritere de riktige forbedringene

Viktige stetteprosesser Karste Prosessanlegg og Transportnett
Vedikeholdsprosess

Open
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Malbasert forbedring i prosessaksen
Organisering for forbedring

__________________________________________________________________________________

| Kontinuerlig
' forbedringsgrupper
 (KF grupper)
5ttt e et i Attt il Tverrfaglige
forbedringsgrupper
Lokale 5S /
KF grupper
Kontinuerlige forbedrings- grupper Lokale 5S/TPM/KF grupper arbeider Tverrfaglige forbedringsgrupper
arbeider i henhold til etablerte mandat som kontinuerlig med forbedringer p& eget etableres ved behov for arbeide med
beskriver bakgrunn og formdl, organisering utstyr og arbeidsflyt i omrdde/avdeling konkrete problemstillinger / forbedringer.
og deltagere, arbeidsmetode, prosessmdl for & skape sikker og effektiv drift Det etableres egne mandat og business
og forventet leveranse. innenfor tildelt ansvarsomrdéde case som beskriver forventet leveranse.

Open



Malbasert forbedring i prosessaksen

Organisering for forbedring

Kontinuerlig forbedringsgrupper (KF grupper)
-Karsteo 2022

Sponsor KAR MC

Hydrokarbonflyt
Vedlikeholdsprosessene
Modifikasjonsprosessene
Styre integritet (TIMP, levetidsplaner osv)
M5 prosessen

M6 prosessen

Miljgstyring

Hoved- og operasjonsplan
Sikkerhetsadferd

Y2 Kvalitetsavvik
Energioptimalisering (EPOG)
Vedlikeholdsprosessene TN
Teknisk Integritet rerledninger
Rarledningsoperasjoner

LAB prosess

Arild
Thomas
Marianne
Roar
Roar
Roar
Arild

Arild

Alf Reidar
Marianne
Arild
Bjorn
Bjorn
Bjorn
Jostein




Besaksliste

Name _ IBedriftsnavn __________________________
Felleskjopet Agri, avdeling Vaksdal
Synergia Advisors

Moreld Apply

Velox Tech

Assist

Moreld Apply

Rosenberg Worley

Rosenberg Worley

Rosenberg Worley

Rosenberg Worley

Synergia Advisors

Felleskjopet Agri Sa. Avd. Vaksdal
Felleskjopet Agri Sa. Avd. Vaksdal
Felleskjopet Agri Sa. Avd. Vaksdal
Velox Tech

Velox Tech

Velox Tech

Velox Tech

Bilfinger Nordics

Bilfinger Nordics

Bilfinger Nordics

Boreal Norge

Boreal Norge

Boreal Norge

Boreal Norge

Boreal Norge

APPLY

APPLY

Flowit

Flowit

equinor
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