
Lean Nettverkskonferanse 2016

«Strand sin Lean reise, deres 

utfordringer og gevinster»



STRAND AS
ETABLERT 1960 AV ATLE STRAND

DREV PRIMÆRT MED GRUNN OG BETONG ARBEIDER FREM TIL 
1999 HVOR MAN STARTET OPP MED BYGG OG 
TOTALENTREPRISER. 

ANTALL ANSATTE: 90

60 TIMELØNTE(BETONG)/ 30 FUNKSJONÆRER(INGENIØRER)  

OMSETTNING 2015: 340 MILL/RESULTAT 6%

VIKTIGSTE ARBEIDSOMRÅDER: BETONG ENTREPRISER(25%) OG 
TOTALENTREPRISER (75%)

ORDRERESERVE : 1 MILLIARD



FM Gruppen er en moderne, fremtidsrettet og 
slagkraftig entreprenørgruppe med et meget bredt 
spekter av tjenester. 

Gruppen består av 8 selvstendige selskap og har 
totalt ca 200 ansatte,  og hadde i 2015 en samlet 
omsetning på 1 milliard. 

Som en del av FM gruppen har vi i Strand mulighet 
til å påta oss kompliserte byggeoppdrag i samarbeid 
med de andre selskapene. 

Det er et mål om at alle selskapene i FM Gruppen på 
sikt skal ta i bruk «verktøyene» og Lean filosofien.

STRAND AS - EN DEL AV 
FM GRUPPEN. 





PROSJEKT INFO STRAND AS 



Krohnviken:

Utbygger: BOB

Entrepriseform: Totalentreprise(NS8407)

Omfang: 104 leiligheter næring og 

Parkering

Forventet ferdigstillelse: 2017

Prosjektleder: Steffen Sørås

LEAN PILOT TOTALENTREPRISE

Pågår



Merkurveien:
Utbygger: Bergen Kommune. 

Etat for boligforvaltning

Entrepriseform: Totalentreprise(NS8407)

Omfang:12 leiligheter og 

Parkeringsgarasje

Forventet ferdigstillelse: Sept 2016

Prosjektleder: Marek Trabalik

Pågår



Søreidåsen:

Utbygger: D&F Eiendom

Entrepriseform: Betongentreprise

Omfang: Boligblokker og 

parkeringsetasje

Forventet ferdigstillelse: 2016

Anleggsleder: Ole Andre Skage

LEAN PILOT EGENPRODUKSJON

Pågår



Sløvåg kaier:

Utbygger: Wergeland Holding AS

Entrepriseform: Totalentreprise (NS8407

Samarbeidsprosjekt med FM Sjø

Prosjektleder: Terje Pettersen(innleid)

Anleggsleder: Tore Eriksen

Pågår



Wergeland 
Terrasse:

Utbygger: D&F Eiendom + andre

Entrepriseform: Totalenreprise m/samspill

Omfang: 80-84 leiligheter + næring og

Parkering. 

Forventet ferdigstillelse: 2018 

Prosjektleder: Geir Sørland

Pågår



FV 540 

Kollektivfelt 

Fyllingsdalen:
Utbygger: Statens Vegvesen

Samarbeidsprosjekt med 

FM Gruppen. 

Forventet ferdigstillelse: 2017

Anleggsleder (Strand): Ståle Hope

Pågår



Inndalsveien:

Utbygger: JM

Entrepriseform: Grunn og betong-

Entreprise. 

Samarbeidsprosjekt FM  Gruppen

Omfang:79 leiligheter, 

parkeringsgarasje og VA.

Forventet ferdigstillelse: 2017

Prosjektleder: Trond Skage

Pågår



Portalen:

Utbygger: BOB

Entrepriseform: Totalentreprise(NS8407)

Omfang:100 leiligheter og 

parkering

Forventet ferdigstillelse: 2018

Prosjektleder: Vidar Korneliussen

Pågår



Elvebredden 1:

Utbygger: Bonava

Entrepriseform: Total

Omfang:53leiligheter 

og parkering

Forventet ferdigstillelse: Q4 2017

Prosjektleder: Audun Nygard

Pågår



Breivik Brygge:

Utbygger: Vestbo

Entrepriseform: Totalentreprise

Omfang: 119 leiligheter 

og parkering

Forventet IG: Q2 2017 

Pågår



LEAN……



 Status før 2014: 
 Store tap 

 Mange feil og mangler

 Mange skader og høyt fravær.

 Reklamasjonskrav 

 Uklar visjon og metoder å arbeide på.

 «Uoversiktlig» kvalitet styringssystem

 Manglende avviksregistrering

 Manglende fokus på forbedringsprosesser og evaluering

 Liten tro på oss selv

 Manglende «eierskap» til bedriften

Vår forbedringsprosessen 



 2014/15:

 Forsøk på å etablere diverse prosesser uten hell

 Deltagelse på Lean konferanse Bergen 2014

 Møter med Samarbeidsutvikling våren 2015

 "Ballen" begynte å rulle…

 "Modningsprosess»… 

 Igangsetting med forbedringsprosesser for fullt fra 
høsten 2015. 

 Ståstedsanalyse juni 2015 med Samarbeidsutvikling

 Gult belte sertifisering av funksjonærer



Høsten 2015:
Satser for alvor på effektivisering, standardisering og 
kontinuerlig forbedring av alle våre prosesser gjennom tre 
forbedringsteam.

Forbedringsteam for de ulike fasene i en totalentreprise:

 Anbuds-/tilbudsfasen

 Gjennomføringsfasen

 Avslutningsfasen (overlevering, reklamasjoner…)

Mål: 

 Fjerne frustrasjon i det daglige og skape "rom" for 
endringer. 

 Fornøyde kunder, fornøyde medarbeidere, eiere osv…)

 Eliminere de ikke-verdiskapende og ikke nødvendige 
oppgavene



Høsten 2015:

◦ Kartlegging og gjennomgang av praksis i de ulike 
fasene i et prosjekt (viste seg å være i stor grad 
personavhengig)

◦ Visualisering av en optimal prosess i de ulike 
fasene (rollestyrt – ikke personavhengig)

◦ Fokus på gode verktøy som sikrer «vanntette» 
overleveringer mellom de 3 ulike fasene.

◦ Innføring av «best praksis»

◦ «Ryddeprosess» i KS-systemet

◦ 24t morgenmøter begynt innført i alle prosjekter



Høsten 2015:
Utarbeidelse av visjon for forbedringsprosessen:  

«Strand har som målsetning å ta i bruk alle 
selskapets ressurser. Selskapets viktigste og 
fremste ressurs er våre medarbeidere" 

"Gjennom selskapets kontinuerlige 
forbedringsprosess skal Strand sammen med 
sine medarbeidere bedre sine resultater 
gjennom effektivisering, nytenking, 
engasjement og høyt fokus på HMSK»



 24t morgen møter

 Lean tavler i mannskapsbrakken

 «Pizza møter»

 Ulike forbedringsprosesser bla 
utstyrscontainere 

 Standardisering av «best praksis» av ulike 
arbeidsprosesser 

 Avviksregistrering og føring av statistikker 
over avvik. 

 1 punktsleksjoner

Høsten 2015: Igangsetting pilot 
«Søreideåsen»



24t morgenmøte egenproduksjon



Agenda 24t-møte

HMS-avvik Kvalitetsavvik



Utforming av 24t-tavle



Utstyrscontainer



 Ukentlige 24t møter ledergruppen

 Anbud

 Tiltakslister

 Drift prosjekter 

 Økonomi

 Avvik

 Forbedringstiltak

 Bemanning

 HMS

«Ledelsen tavle»



Ledelsens 24t tavle



Ledelsen tiltaksliste



Ledelsen 24t prosjekt tavle



Diverse lister grupper, økonomi, bemanning, avvik



Prosjekttavle totalentreprise



Totalentreprise tavler/24t møter
(Krohnviken)



Prosjekt tavle kontrahering, 
HMSK, aktuelt og avvik. 



INVOLVERENDE BAKOVERPLANLEGGING



Fremdriftstavle alle fag



 24t daglige morgenmøter alle prosjekter med 
egenproduksjon. 

 Ukentlig 24t ledelse tavle møter anbud, prosjekt og 
HMSK.

 24t ukentlig (total)prosjekt tavle møter prosjekt org. 

 Forbedringsgruppe egenproduksjon.

 Forbedringsgruppe (KS) totalentreprise.

 Høyt fokus på effektiv og rasjonell drift i alle ledd.

 Alle prosjekter evalueres fortløpende etter 
overlevering.

 Økt fokus på planlegging i forkant av oppstart 
prosjekt.

 Lean kursing(gult belte) av alle nye funksjonærer  

Status høsten 2016: 



 Bedre samspill med leverandører(jevnlige evalueringer)

 Bedre planlegging av bestillinger byggeplass

 Rett verktøy på rett jobb

 Bedre behandling av verktøy(orden i utstyrscontainere) 

 Prefabrikkere hvis mulig (Platten dekker, betong 
elementer, cabiner, moduler, elementer, etc)

 Fremdriftsplanlegging sammen med ue/lev 

 Bedre overholdelse av arbeidstid

 Mindre ventetid og gangtid

 Mer engasjerte medarbeidere

 Vilje og lyst til å jobbe med kontinuerlige forbedringer. 

 Bedre resultater

Effekter høsten 2016: 



OPPSUMMERING OG TIPS :

Daglig fokus på effektiv drift med kontinuerlig forbedring i alle ledd. 

Finne best «best praksis» og gode rutiner sammen med de ansatte. 

Dele kunnskap gjennom erfaringsoverføring i og etter prosjekter. 

Alle må få komme med innspill til forbedringer.

Tenke «nytt» og «smart» - BEST MULIG EFFEKTIV DRIFT. 

Ikke gjøre samme feilen om igjen! Lære av feil og suksesser. 

Daglige 24 timers(morgenmøter) og mnd P-møter

Ta seg «tid» til å bli bedre…..



Tålmodighet

Engasjert og deltagende ledere

Finn egen Lean «vei, stil og kultur»» , man finner gode verktøy men 
ingen fasit. 

Lean må være et fast tema på alle møter. 

Fokus på kontinuerlige forbedringer og engasjement må være 
forankret i ryggmargen i selskapets visjon.  

Man må som leder være der for sine ansatte og ikke omvendt.

«Gemba walk»

Ta alle ansatte på «alvor», alle skal få lov å si sin mening og ingen 
forslag eller spørsmål er for «dumme» 



Takk for oss og lykke til med 
forbedringsprosessen! 

WWW.FMGRUPPEN.NO


