
LEAN PRESENTASJON 2018



Program…

▪ Agenda: 

1. Hvem er Strand AS. 
v/Terje Nøtveit

2. Hvem er Simon Ellingsen

3. Før LEAN – Hvordan 
mange entreprenører 
fortsatt arbeider.

4. LEAN prosessen – Vår vei 
mot LEAN.

5. Nå og framover –
Hvordan vi jobber nå og 
ambisjonene framover.



Fakta Strand

✓ Betong og totalentreprenør

✓ 90 ansatte

✓ 60 Betongarbeidere

✓ 30 Funksjonærer

✓ Omsetning 2017: 600 mill/5%

✓ Ordrereserve: 1,5 milliard 

• Strand startet som et énmannsforetak av Atle Strand i 
1960

• En av regionens ledende betong og 
totalentreprenørbedrifter. 

• Lang erfaring innenfor bygg- og betongentrepriser. 
Gjennom sin snart 60 års lange historie har firmaet 
opparbeidet seg en variert og solid kunnskap både til 
store og små prosjekter.

• Har for tiden nærmere 750 boliger under planlegging og 
bygging i Bergen. 





FM GRUPPEN

▪ FM Gruppen er en moderne, fremtidsrettet og slagkraftig entreprenørgruppe 
med et meget bredt spekter av tjenester

▪ Gruppen består av 7 selvstendige selskap og har ca 210 ansatte

▪ I 2017 hadde gruppen en samlet omsetning på 1,2 milliard

▪ I fellesskap har FM Gruppen mulighet til å påta seg kompliserte byggeoppdrag i 
samarbeid med de andre selskapene

▪ Selv om selskapene er selvstendige, foreligger det et godt tverrfaglig samarbeid 
med veletablerte rutiner, både i felles prosjekter, og prosjekter av egen regi

▪ Det er en målsetning om at alle selskapene i FM Gruppen på sikt skal ta i bruk og 
utvikle LEAN-filosofien. 



Noen av våre prosjekter.



Lonaparken

Utbygger: Bonava

Entrepriseform: Totalentreprise

Omfang: 

- 250 leiligheter + parkering 

- 4 prosjekter/byggetrinn

Prosjektleder: Audun Nygard



Portalen

Utbygger: BOB

Entrepriseform: Totalentreprise

Omfang: 

- 100 leiligheter + parkering

Prosjektleder: Vidar Korneliussen



Kokstadflaten 29:

Utbygger: FM Gruppen

Entrepriseform: Totalentreprise

Omfang: Ca. 5000 m2 BTA, nye kontorer

for FM Gruppen samt bilbutikk 

og parkering

Prosjektleder: Sigurdur Hreinsson



Simon-André Ellingsen

- 34 år gammel.

- Fra Sotra utenfor Bergen.

- Har allmennfag.

- 4 år i Forsvaret – 2 Kontingenter i Afghanistan. 

- Begynte i Strand AS i 2007 som hjelpearbeider.

- Fagbrev 2012. 

- BAS 2015.



En vanlig arbeidsdag : 

- «Container møte»

- «BAS/Formann Runden»

- «Gubbevelde»

- Mye Venting.

- Lite videreformidling av informasjon.

- Lite inkluderende.

- «Dritten renner nedover»

Før 
LEAN



En vanlig byggeplass

- Alle har sin egen Container løsning og standard.

- Feil går igjen.

- Ingen logger feil.

- Ingen kultur for systematikk.

- Mangel på samordnede Kvalitet Sikrings Systemer (KS)

- «Tilfeldig Rydding» 

- Lite informasjonsflyt

Før 
LEAN



Hvorfor startet vi med LEAN?
▪ Dårlige resultater.

▪ Lav ordrereserve.

▪ Mange feil og mangler.

▪ Høyt fravær og mange småskader som kunne vært unngått.

▪ Store reklamasjonskrav.

▪ Uklar visjon og verdier.

▪ Uoversiktlig og manglende KS-system.

▪ Manglende avviksregistrering.

▪ Liten eller ingen fokus på forbedringsaktiviteter og fortløpende evaluering.

▪ Manglende engasjement og «eierskap».

▪ Ønske om å sette «sunn fornuft i system».



▪ 2014

▪ Terje Nøttveit deltar på LEAN konferanse i Bergen.

▪ Jeg får høre via Jungeltelegrafen at « Terje har en ny «Greie» på gang »

▪ 2015

▪ Terje møter med forskjellige LEAN-konsulent firma. Ender opp med Samarbeidsutvikling.

▪ Jeg blir BAS på et boligprosjekt og får beskjed at nå skal vi bli LEAN.

…Skeptisk.

Starten i 2014 



Hva pokker er LEAN?



▪ Bygging av den første LEAN containeren.

▪ Tavlemøter

▪ Systematisk KS

▪ Forbedringsgrupper

▪ Fokuset på kontinuerlig forbedring

▪ Fjerning av sløsing

▪ En Punkts Leksjoner (EPL)

▪ Skepsisen

Og prosessen er i gang!







LEAN

Opphavspers: Dato utarb: Godkjent av: Rev Nr: Rev Dato:

Simon Ellingsen / 
Michal Prieba

3 Mai 2018 - 1

Tidsbruk:

-

1 Punkts Leksjon
Rekkverk Trappeelementer

Oppgaver

Arbeids 
oppgaver

- Se bilde eksempel.

1. 2x4 eller 2x8 lenes oppover i mellom trapperapos elementene. Om 2x4 brukes bør de 
borres fast i senter av rapos for å forhindre bevegelse.

2. Rekkverks bord kappes og spikres i 2x4/2x8 i passende høyde.

3. For å fortsette oppover settes neste 2x4/2x8 oppå forigående 2x4/2x8 og sikkes med 
et bord.

Bilder



▪ Etablering av en nye forbedringsgrupper:
▪ KS/gjennomføring

▪ Egenproduksjon

▪ Gode effekter av 24t-møte
▪ Samtlige er til enhver tid informert om det som skjer på byggeplass

▪ Alle har mulighet til å påvirke sin egen og andres hverdag til det bedre

▪ Større engasjement vedr fremdrift og avvik (HMS og KS)

➢Vinner av LEAN inspirasjonspris 2016
24t-møter innføres i alle ledd (Ledergruppen, anbud, HMS, KS, Prosjekter, timelønte) 

Framover - 2016 - 2017



▪ Utstyrscontainere

▪ Ryddighet på byggeplass

▪ Ryddighet i brakkerigg

▪ Oppbevaring og lagring på byggeplass

▪ Gode og oppdaterte riggplaner

▪ Fordeling av ansvarsområder

▪ Organisering av transport til og fra byggeplass

▪ Eliminere sløsing

▪ Forbedre flyt

5S (Sortere, systematisere, skinne, standardisere og sikre)



• Fullt fokus på 5S for alle i bedriften

• Standardiserte tavler

• Forbedringsgrupper møtes månendtlig

• 5 om dagen

• Pålitlig, Inkluderende og Løsningsorientert (PIL)

• Verdiskapende samspill

2018 og framover











Utstyrscontainer





Ryddighet på byggeplass



Ryddighet på byggeplass



Ryddighet i brakkerigg/møterom



Lagring på byggeplass(Riggområdet)



▪ Rekord høyt resultat (+30 millioner)

▪ Rekord høy ordrereserve (1,5 milliard)

▪ Svært få feil og mangler 

▪ Lite fravær - få eller ingen skader

▪ Oppdatert og "levende" KS-system, høyt fokus på avviksregistrering 

▪ Større engasjement og «eierskap»

▪ Høyt fokus på effektiv og rasjonell drift i alle ledd

▪ Økt fokus på planlegging i forkant av oppstart prosjekt både internt og sammen med 
våre ue/lev.

▪ Høyt fokus på å bli bedre

▪ Godt samhold og sunn intern kultur.

Status 2018



▪ Engasjementet og gjennomføringen av 24t-møtene skal bli enda bedre, må trenes på jevnlig. 

▪ Bedre bruk av LEAN «verktøy kassen» –Vise alle som vi jobber med de verktøy som er tilgjenelig, og få de til å bruke de.

▪ Tettere oppfølging og større fokus på logging av forbedringer, registrering av avvik og 5S.

▪ Hele tiden etterstrebe effektivitet og unngå sløsing – finne best praksis.

▪ «Never go empty-handed»

▪ Erfaringsdeling skal bli en naturlig del av hverdagen.

▪ Forbedringskulturen skal forankres i hele organisasjonen.

▪ Større grad av inkluderende planlegging med UE/LEV.

Hvor skal vi?



▪ Tålmodighet – ting tar tid!

▪ Lett å skylde på for mye å gjøre.

▪ Alle er ikke like lett å få med.

▪ Gamle vaner vonde å vende.

▪ Lett å falle tilbake til gamle synder.

▪ Fremdriftsstyring gjennom hele prosjektets byggetid.

▪ Få alle til å forstå at 24t-møter er en mulighet til å forbedre sin egen og 
andres hverdag.

▪ Bruk av En-punktsleksjoner.

▪ Holde engasjementet oppe.

▪ Mange ulike meninger…

Utfordringer



▪ Bygg «fundamentet»  (forbedringskultur) 

▪ Daglig fokus på effektiv drift med kontinuerlig forbedring i alle 
ledd

▪ Utvikling av «best praksis» og gode rutiner sammen med alle 
medarbeiderne. 

▪ Vær tålmodig – det tar tid å endre gamle (u)vaner.

▪ «Walk the talk» 

▪ Del kunnskap gjennom erfaringsoverføring 

Oppsummering



▪ La alle få komme med innspill til forbedringer – alle innspill må 
tas på alvor og følg opp forslag. 

▪ Være innovativ – slipp nye tanker frem. 

▪ Lære av feil – ikke gjøre samme feil om igjen

▪ Øverste leder og øvrige ledere må være sterkt deltagende i 
LEAN prosessen 

▪ Forbedringer må etterspørres i alle sammenhenger og settes i 
system. 

▪ Finn deres egen «LEAN»-vei – man finner gode verktøy, men 
ingen fasit 



www.fmgruppen.no

LYKKE TIL MED 
FORBEDRINGSPROSESSEN!!!

http://www.fmgruppen.no/

