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ÁAgenda: 

1. Hvem er Strand AS. 
v/Terje Nøtveit

2. Hvem er Simon Ellingsen

3. Før LEAN ςHvordan 
mange entreprenører 
fortsatt arbeider.

4. LEAN prosessen ςVår vei 
mot LEAN.

5. Nå og framover ς
Hvordan vi jobber nå og 
ambisjonene framover.



Fakta Strand

VBetong og totalentreprenør

V90 ansatte

V60 Betongarbeidere

V30 Funksjonærer

VOmsetning 2017: 600 mill /5%

VOrdrereserve: 1,5 milliard 

ÅStrand startet som et énmannsforetak av Atle Strand i 
1960

ÅEn av regionens ledende betong og 
totalentreprenørbedrifter. 

ÅLang erfaring innenfor bygg - og betongentrepriser. 
Gjennom sin snart 60 års lange historie har firmaet 
opparbeidet seg en variert og solid kunnskap både til 
store og små prosjekter.

ÅHar for tiden nærmere 750 boliger under planlegging og 
bygging i Bergen. 





FM GRUPPEN

ÁFM Gruppen er en moderne, fremtidsrettet og slagkraftig entreprenørgruppe 
med et meget bredt spekter av tjenester

ÁGruppen består av 7 selvstendige selskap og har ca210 ansatte

Á I 2017 hadde gruppen en samlet omsetning på 1,2 milliard

Á I fellesskap har FM Gruppen mulighet til å påta seg kompliserte byggeoppdrag i 
samarbeid med de andre selskapene

ÁSelv om selskapene er selvstendige, foreligger det et godt tverrfaglig samarbeid 
med veletablerte rutiner, både i felles prosjekter, og prosjekter av egen regi

ÁDet er en målsetning om at alle selskapene i FM Gruppen på sikt skal ta i bruk og 
utvikle LEAN-filosofien. 



Noen av våre prosjekter.



Lonaparken

Utbygger: Bonava

Entrepriseform: Totalentreprise

Omfang: 

- 250 leiligheter + parkering 

- 4 prosjekter/byggetrinn

Prosjektleder: Audun Nygard



Portalen

Utbygger: BOB

Entrepriseform: Totalentreprise

Omfang: 

- 100 leiligheter + parkering

Prosjektleder: Vidar Korneliussen



Kokstadflaten29:

Utbygger: FM Gruppen

Entrepriseform: Totalentreprise

Omfang: Ca. 5000 m2 BTA, nye kontorer

for FM Gruppen samt bilbutikk 

og parkering

Prosjektleder: Sigurdur Hreinsson



Simon-André Ellingsen

- 34 år gammel.

- Fra Sotra utenfor Bergen.

- Har allmennfag.

- 4 år i Forsvaret ς2 Kontingenter i Afghanistan. 

- Begynte i Strand AS i 2007 som hjelpearbeider.

- Fagbrev 2012. 

- BAS 2015.



En vanlig arbeidsdag : 

- «Container møte»

- «BAS/Formann Runden»

- «Gubbevelde»

- Mye Venting.

- Lite videreformidling av informasjon.

- Lite inkluderende.

- «Dritten renner nedover»

Før 
LEAN



En vanlig byggeplass

- Alle har sin egen Container løsning og standard.

- Feil går igjen.

- Ingen logger feil.

- Ingen kultur for systematikk.

- Mangel på samordnede Kvalitet Sikrings Systemer (KS)

- «Tilfeldig Rydding» 

- Lite informasjonsflyt

Før 
LEAN



Hvorfor startet vi med LEAN?
ÁDårligeresultater.

ÁLavordrereserve.

ÁMange feil ogmangler.

ÁHøyt fravær og mange småskadersom kunne vært unngått.

ÁStore reklamasjonskrav.

ÁUklar visjon ogverdier.

ÁUoversiktlig og manglendeKS-system.

ÁManglendeavviksregistrering.

ÁLiten eller ingen fokus på forbedringsaktiviteter og fortløpendeevaluering.

ÁManglende engasjement og «eierskap».

ÁØnske om å sette «sunn fornuft i system».



Á2014

ÁTerje Nøttveit deltar på LEAN konferanse i Bergen.

ÁJeg får høre via Jungeltelegrafenat « Terje har en ny «Greie» på gang »

Á2015

ÁTerje møter med forskjellige LEAN-konsulentfirma. Ender opp med Samarbeidsutvikling.

ÁJeg blir BAS på et boligprosjekt og får beskjed at nå skal vi bli LEAN.

Χ{ƪŜǇǘƛǎƪΦ

Starten i 2014 



Hva pokker er LEAN?



ÁBygging av den første LEAN containeren.

ÁTavlemøter

ÁSystematisk KS

ÁForbedringsgrupper

ÁFokuset på kontinuerlig forbedring

ÁFjerning av sløsing

ÁEn Punkts Leksjoner (EPL)

ÁSkepsisen

Og prosessen er i gang!







LEAN

Opphavspers: Dato utarb: Godkjent av: Rev Nr: Rev Dato:

Simon Ellingsen / 
Michal Prieba

3 Mai 2018 - 1

Tidsbruk:

-

1 Punkts Leksjon
Rekkverk Trappeelementer

Oppgaver

Arbeids 
oppgaver

- Se bilde eksempel.

1. 2x4 eller 2x8 lenes oppover i mellom trapperapos elementene. Om 2x4 brukes bør de 
borres fast i senter av rapos for å forhindre bevegelse.

2. Rekkverks bord kappes og spikres i 2x4/2x8 i passende høyde.

3. For å fortsette oppover settes neste 2x4/2x8 oppå forigående 2x4/2x8 og sikkes med 
et bord.

Bilder



ÁEtableringav en nye forbedringsgrupper:
ÁKS/gjennomføring

ÁEgenproduksjon

ÁGode effekter av24t-møte
ÁSamtlige er til enhver tid informert om det som skjer på byggeplass

ÁAlle har mulighet til å påvirke sin egen og andres hverdag til det bedre

ÁStørre engasjement vedr fremdrift og avvik (HMS og KS)

üVinner av LEAN inspirasjonspris 2016
24t-møter innføres i alle ledd (Ledergruppen, anbud, HMS, KS, Prosjekter, timelønte) 

Framover - 2016 - 2017



ÁUtstyrscontainere

ÁRyddighet på byggeplass

ÁRyddighet i brakkerigg

ÁOppbevaring og lagring på byggeplass

ÁGode og oppdaterte riggplaner

ÁFordeling av ansvarsområder

ÁOrganisering av transport til og fra byggeplass

ÁEliminere sløsing

ÁForbedre flyt

5S (Sortere, systematisere, skinne, standardisere og sikre)



ÅFullt fokus på 5S for alle i bedriften

ÅStandardiserte tavler

ÅForbedringsgrupper møtes månendtlig

Å5 om dagen

ÅPålitlig, Inkluderende og Løsningsorientert (PIL)

ÅVerdiskapende samspill

2018 og framover











Utstyrscontainer





Ryddighet på byggeplass



Ryddighet på byggeplass


