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A Strand startet som et énmannsforetak av Atle Strand i Fakta Strand
1960

A En av regionens ledende betong og
totalentreprengrbedrifter.

V Betong og totalentreprengr
V 90 ansatte

A Lang erfaring innenfor bygg - og betongentrepriser. V 60 Betongarbeidere
Gjennom sin snart 60 ars lange historie har firmaet V 30 Funksjoneerer

opparbeidet seg en variert og solid kunnskap bade til _ _
store og sma prosjekter. V Omsetning 2017: 600 mill /5%

A Har for tiden naermere 750 boliger under planlegging og V Ordrereserve: 1,5 milliard BN/l
/RN

bygging i Bergen.
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FM strand

GRUPPEN

Fylli
FM L onen M

GRUPPEN srueren Utlele

FM

FM @@ VA-TEKNIKK VEST AS FM
GRUPPEN AUT. RORLEGGERFIRMA GRUPPEN ASfa lt

GRUPPEN

FM IMCDIVING

Fyllingen
GRUPPEN Sjﬂ
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FM GRUPPEN

A FM Gruppen er en moderne, fremtidsrettet og slagkraftig entreprengrgruppe
med et meget bredt spekter av tjenester

A Gruppen bestar a¥ selvstendige selskap og hea210 ansatte
A 1 2017 hadde gruppen en samlet omsetninglp@ milliard

A | fellesskap har FM Gruppen mulighet til a patalsmgpliserte byggeoppdrag
samarbeid med de andre selskapene

A Selv om selskapene er selvstendige, foreligger dgodt tverrfaglig samarbeid
med veletablerte rutiner, bade i felles prosjekter, og prosjekter av egen regi

A Det er en malsetning om at alle selskapene i FM Gruppen pa sikt skal ta i bruk oc
utvikle LEANfilosofien.
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Noen av vare prosjekter.



Utbygger:Bonava
Entrepriseform: Totalentreprise
Omfang:

- 250 leiligheter + parkering

- 4 prosjekter/byggetrinn

Prosjektleder: Audun Nygard



Utbygger: BOB
Entrepriseform: Totalentreprise
Omfang:

- 100 leiligheter + parkering

Prosjektleder: Vidar Korneliussen



Utbygger: FM Gruppen

Entrepriseform: Totalentreprise

Omfang: Ca. 5000 m2 BTA, nye kontorer
for FM Gruppen samt bilbutikk

og parkering

v Prosjektleder: SigurduHreinsson
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SimontAndré Ellingsen

- 34 ar gammel.

- Fra Sotra utenfor Bergen.
- Har allmennfag. | =
- 4 ar i Forsvaret, 2 Kontingenter i Afghanistar] Sk
- Begynte | Strand AS 1 2007 som hjelpearbe}
- Fagbrev 2017 , 8

- BAS 2015.

¥/l

i |
/RNy
VA AVAVAVAVA AVA AVAVA AVA VA AVAVAVAVA AVA AVAVA AVA AVAVAVAVA AVAY WAV WY Wvivd



«Container mgte»

«BAS/Formann Runden»

«Gubbevelde»

Mye Venting.

Lite videreformidling av informasjon.

Lite inkluderende.

«Dritten renner nedover»



VA AVAVAVAVA AVA AVAVA AVA VA AVAVAVAVA AVA AVAVA AVA AVAVAVAVA AVAY VAV AV VAWAVA

Far

— En vanlig byggeplass

- Alle har sin egen Container lgsning og standard.
- Feil gar igjen.
- Ingen logger feil.
- Ingen kultur for systematikk.
- Mangel pa samordnede Kvalitet Sikrings Systemer (KS)
- «Tilfeldig Rydding»
- Lite informasjonsflyt
Iyl
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Hvorfor startet vi med LEAN?

A Darligeresultater

A Lavordrereserve

A Mange feilogmangler

A Hoyt fraveer og mangemékadersom kunne vaert unngatt.
A Storereklamasjonskrav

A Uklar visjorogverdiet

A Uoversiktlig ognanglendeKSsystem

A Manglendeavviksregistrering

A Liten eller ingen fokus pa forbedringsaktiviteterfoglgpendeevaluering
A Manglende engasjement ogeterskap.

A @nske om & sette «sunn fornuft i system»
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Starten 1 2014

A 2014
A Terje Ngttveit @ltar p& LEAN konferans@&ergen

A Jeg far hare vidungeltelegraferat « Terje har en ny «Greie» pa gang »

A 2015
A Terje nwter med forskjellige LEAKbnsulentfirma. Ender opp me&amarbeidsutvikling

A Jeg blir BAS pé et boligprosjekt og far beskjed at nd skal vi bli LEAN.
X{1SLJ
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Hva pokker er LEAN?
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Og prosessen er | gang!

A Bygging av den fgrste LEAN containeren.
A Tavlemgter

A Systematisk KS

A Forbedringsgrupper

A Fokuset pa kontinuerlig forbedring

A Fjerning av slgsing lIKE n Boss

A En Punkts Leksjoner (EPL)
A Skepsisen
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LEAN

Tidsbruk:

1 Punkts Leksjon

GRUPPEN

FM strand-

Rekkverk Trappeelementer

Oppgaver

Arbeids )
oppgaver - Se bilde eksempel.
1. 2x4 eller 2x8 lenes oppover i mellom trapperapos elementene. Om 2x4 brukes ber de
borres fast i senter av rapos for & forhindre bevegelse.
2. Rekkverks bord kappes og spikres i 2x4/2x8 i passende hgyde.
3i Fordé fortsette oppover settes neste 2x4/2x8 oppé forigdende 2x4/2x8 og sikkes med
et bord.
Bilder
Opphavspers: Dato utarb: | Godkjent av: Rev Nr: Rev Dato:
Simon Ellingsen/ | 3 Mai 2018 | - 1
Michal Prieba
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Framover 2016- 2017

A Etableringav en nye forbedringsgrupper:
A KS/gjennomfaring
A Egenproduksjon

A Gode effektermv24t-mgte

A Samtlige er til enhver tid informert om det som skjer pa byggeplass
A Alle har mulighet til & pavirke sin egen og andres hverdag til det bedre
A Starre engasjement vedfremdrift og avvik (HMS og KS)

U Vinner av LEAN inspirasjonspris 2016
24t-mgater innfares alleledd (Ledergruppenanbud, HMS, KS, Prosjekter, timelgnte)
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5S (Sortere, systematisere, skinne, standardisere og sikre)

A Utstyrscontainere

A Ryddighet pa byggeplass

A Ryddighet i brakkerigg

A Oppbevaring og lagring pa byggeplass

A Gode og oppdaterte riggplaner

A Fordeling av ansvarsomrader

A Organisering av transport til og fra byggeplass
A Eliminere slgsing

A Forbedre flyt
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2018 og framover

AFullt fokus pa 5S for alle i bedriften
AStandardiserte tavler

AForbedringsgrupper mgtes manendtlig

A5 om dagen

APA4litlig, Inkluderende og Lg@sningsorientert (PIL)
AVerdiskapende samspill
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SUKSESSKRITERIER

OM DAGEN

_IKKE GA TOMHENDT

NIGDY NIE CHODZ Z PUSTYMI REKOMA

. VAR FORBEREDT, PLANLEGG FREMOVER

BADZ PRZYGOTOWANY, PLANUJ Z WYPRZEDZENIEM

. HOLD ARBEIDSPLASSEN RYDDIG (5S)

UTRZYMUJ PORZADEK (55])

. 100% FERDIG

UKONCZ ZADANIE W 100%

. DEL ERFARINGER

DZIEL SIE DOSWIADCZENIEM
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24-TIMERS TAVLE 2 M Strand

Aktivitet Planlagt Leveranser KS-Hva/hvem

Man

Tir

Ons

Tors

Fre

Lor
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Utstyrscontainer .
@ ] ma.inlg%p

T T
lader [handverklayl div. mat.

=

5

= =

= bat. " andre "

£ bord/ | verktey verktay skuffer

" div. mat. " div. mat.

div. materialer

div. materialer

1200

div. materialer

div. materialer

=] a a o
hengende kabler og vibratorer ::Ih,':‘g +

Inntak:
230v 32amp 3 fas i

tunge materialer pa paller
. | E—
Stikkontakter:
1 stk fordelingsskap (festet pa @

«veggen» i enden av hyllene, over
arbeidsbordet)

3 stk dobbel kontakt ved laderne +
2 stk dobbel i enden av containeren - div. mat. under 1

=

Lys:

1 stk led arbeidslys over
arbeidsbord (vinklet ned)

2 stk store lampar (slagfaste med
lysstoffrer) festet pa vegg oppe ved
tak.

MNedvendige materialer: Ca 70lm 36x69 (stendere, sviller og div spikerslag bak x-finer). Ca 30Im 30x48 (ribord). 3 stk 18mm x-finer
{hyller). 4 stk 12mm x-finer (bakvegg) + div skruer. Beslag. El materiell som over + pl kabel og tc hos malmberg. Maling og verktgytavl
-biltema. Skuffer.
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Ryddighet pa byggeplass
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Ryddighet pa byggeplass
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