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Lean ledelse i offentlig sektor 11.mai 2022

TID HVA

0900 Innledning – det store bildet Thorleif Sire

0905-0920 Nå situasjon hos deltakere / forventning til Webinar Thorleif Sire

0920-0930 Dobbelt så mye velferd til samme skattekostnad?

Case Sodertalje – Case Elverum – Case Karolinska

Thorleif Sire

0930-1000 Lean og Ledelse – Gjesdal kommune Tom Kenneth Gilje

1000-1010 pause

1010 - 1040 Gruppearbeid Gruppe A

Gruppearbeid Gruppe B

Erfaringsdeling

A Tom Kenneth Gilje

B Thorleif Sire

1040-1100 Hva har vi lært i dag og hvordan ta det med hjem Thorleif Sire

1100 Slutt



GRUPPEARBEID

• Noter underveis / vær forberedt til "break up room"

• Hva er dine mål? (individ/team/organisasjon) (5-10år)

• Hva av det du har lært i dag kan du bruke for å komme dit?
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friskere samfunn det store bildet

• Bedre og mer tjenester for 

(mindre) skattekroner

• Industri og næringsliv 

tjener mer penger

• Bidra til å omstille Norge fra 

ressursøkonomi til 

kunnskapsøkonomi
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NÅ situasjon hos deltakere

Lean ledelse hos 

• Deg ?

• Ditt team ?

• Din organisasjon?

Forventninger ?

Maks 2 minutter
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Inspirasjon fra Sodertalje - 2012
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Inspirasjon fra Sodertalje

https://youtu.be/H-bQ4IwU7_I

https://youtu.be/H-bQ4IwU7_I
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Hvordan gikk det?

Befolkningsutvikling

2010 – 64619

2022 – 100111

2035 – 122740 (prognose)

MÅL 2022
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Hvordan gikk det? (2020 rapport)
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Hvordan gikk det ? - Science Park
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Elverum kommune

1 TENKE & FORSTÅ

2 LÆRING & INSPIRASJON

3 GJØRE & DELE LÆRING
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Elverum eksempel resultat

Og Elverum kommune ansatte i 2021 

en endringsleder fra Flowit



Lean ledelse - Elverum

II. Prosess

2. Kontinuerlig flyt

3. Trekk

4. Utjevning

5. Standard Prosesser

6. Design innebygd kvalitet

7. Visuell kontroll

8. Teknologi som støtter

mennesker og prosesser

III. Mennesker

9. Utvikle ledere

10. Utvikle mennesker & 

Team

11. Partnerskap med 

verdikjeden

I. Filosofi

1. Langsiktighet og

Systemtenkning

IV. Problem Løsning

12. Dyp observasjon & 

Løpende læring (PDCA)

13. Samkjør mål

14. Modig Strategi, Store 

steg, og små steg

Jobb mot dette:Forplikt deg til:

Oppnå mål slik:

Invester her:



Karolinska

1 Birgir - direktør 2 Resultater

3 Ajour med journaler

4 Medarbeidere driver 

forbedringsarbeidet

5 Læring fra fly bransjen



Gjesdal Kommune v/Tom Kenneth



Flowit Metoden

Forstå &

Kundefokus

Lage og 

følge standarder
Kontinuerlig

Forbedring
Digitalisere

Automatisere

Trekk

Læring mot

beste prakisis



Veien videre



8.-9. September 2022 på Sola

DEN NYE NORMALEN
Lær Bli inspirert Utvikle

www.leankonferanse.no

«Fenriken» Geir Aker Pia Anhede Eskil Domben Clas Brede Bråten Eirik Norman Hansen Torbjørn Netland

https://www.leankonferanse.no/


Kompetanseutvikling

Forbedringslederskolen Høst 2022

Webinar; Den nye normalen

Smart prosjektledelse #1

https://flowit.no/arrangementer/
https://flowit.no/events/forbedringslederskolen-host-2022/
https://flowit.no/events/webinar-den-nye-normalen/
https://flowit.no/events/smart-prosjektledelse/




Følg oss på:

https://www.facebook.com/Forbedringsomvirker
https://www.linkedin.com/company/flowit-as/?viewAsMember=true


Forbedringslederskolen (forbedringslederskolen)

1. Ståstedsanalyse og definering av strategiske mål. (Sette opp strategisk A3).

2. Verdistrømsanalyse (VSM) som basis for å definere forbedringsmål 

(Gjennomføre en VSM analyse). Standardisert arbeid som basis for etablering 

av beste praksis.

3. Problemløsning som oppfølging av VSM og eller arbeid med 

standardisering. A3

4. Langtidsplan for ASbank (Sette opp masterplan)

5. «Jeg-plan». Plan for eget gjennombrudd

Læringsarbeidet på kurset baserer seg på 3 hovedpilarer:

 Studier av levende praksis hos vertsbedriftene (4 stk)

 Dialogbasert undervisning basert på eget forbedringsarbeid.

 Egenstudier av pensumlitteratur før hver samling.


