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Webinar:

Motestruktur og operative digitale tavler




Operativ styring

Morgenmagtet/24-timersmagtet



«Accountability»

Spoarsmal:

Har vi nadd malet?

A bli ansvarliggjort for resultatet av sjefen.

Resultatoppfoelging

Sveis

Dreiebenk

Mal

100

100

Mandag

110

20

Tisdag

100

105

Onsdag

29

102

Torsdag

Fredag

Totalt uke

Problem

Rade tall

Hvorfor?

¥

Problemet

Gra = mal
Rad = lavere enn mal

Grgnn = bedre enn mal
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Hurtig PDCA — D.v.s. pa 24 timer

— + Sveis Dreiebenk
Mgatet = Check + Plan — 100 100
Mandag 110 90
Tisdag 100 105

Onsdag 99 1 02
Torsdag
Fredag
Totalt uke

Problem

Oppgavpr til neste 24-timers mgte
Problem Oppgave Hvem

>

Drivkraft
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PDCA pa ulike tidshorisonter

Standdardi- Oppgaver Ar

Korrigere

I Arsaksanalyse Planlegg
Budsjett
Evaluer Prgve/teste
Gjennom-

fore Uke

Forbedringsarbeid | team/gruppe Dag

Morgenmgate .
’ [[lowit



Stabilisering og forbedring

2) Daglig Styring

liminere forstyrrelser

1) " Planlegee pa lort st 4) Stadig Forbedring
° . e Oppdage avvik & problemer
Malinedbrytning VW

¢ Gjennomfgre avhjelpende oppgaver

e Gjennomfgrer korrigerende oppgaver

> 7]

3) Langsiktig Forbedring

H%ivéet

¢ Utrede potensial/mulige oppgaver

e Planlegge oppgaver

°
* Fglge opp oppgaver F I OW I t




Finn problemer og se til at de ikke kommer tilbake

Problem Driftsoppfalging/Problemlogging

l Rotarsaksanalyse
”Hadome” Hvorfor — Hvorfor?
(Kile) Standardisering/Beste Praksis
Fysiske forandringer som stgtter rett arbeidsform

Trening
Oppfalging for a se at problemet ikke kommer

tilbake
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Ulik oppfalging av KPP’er | bedriften

FREKVENS KPI
Skift Dag Uke Maned Kvartal VISJON
Dir | l
P
/ ; UKENTLIGE
Produksjonssjef v / PRODUKSJONSMAL
Jf-\\ FABRIKK

¢  Avdelingssjefer /\/
> /N Y
= v

Skiftledere |

/O \\ ANTALL PR. LINJE
J PR. SKIFT
Teamledere v -

Operatarer
P .| Teamtavle
/]\ W /]\ Hva ma teamet
I T

gjore for at
bedriften skal na
sine mal? (PI)
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Eksempel pa daglige mal pa linje/avd

Sikkerhet - Grgnne korset
Kvalitet - Reklamasjoner, RFG
Produktivitet -  Antall, produktivitet, omstillingstid

Leveranse - Leveransetid, forsinkelser

Hvordan finne de rette KPl’'er og Pl’er

Flowit



Start | toppen!

Ledelse / fabrikkniva

3 — 4 Maneder. Nar man klarer 15 minutters

matet, da gar man videre.

Produksjonsomradet

Operatgrer / avdeling

Flowit



| dag er det 19. oktober

« Na tilstand eller fakta!

Flowit



Subjektiv na tilstand

* Tenker og tror
* Opplever
» «Tenker»

Flowit



Objektiv natilstand

 Fakta
 Malbart

Flowit



SMART

 Spesifikt
« Malbart

» Akseptert
» Realistisk
 Tidssatt

« EN KPI ER ALLTID OBJEKTIV OG SMART

Flowit



Vegen frem

« Hva er vare mal og ngkkeltall
* Hvordan ser de ut i et hirarki
* Hvilken KPI er viktigst for var virksomhet

Flowit



Oppgave for a lykkes

 Ta frem forslag pa den viktigste KPl'en
» Ta frem Pl er som stgtter denne KPl'en
» Sett det opp i et hirarki

Flowit



Eksempel pa oppgaven

Process Indikator

/

Hoved-KPI

N

Process Indikator

Process Indikator

/

Process Indikator

Process Indikator

/\

Process Indikator
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« Styre slik at vi leverer i tide
« Se til at innsatsfaktorer finnes (Klarering)

Material | Verktoy | Mont. |Kontroll |Plan. Lev.| Lev. dato
Ordre xxxx V V 375/381 381 19.10
Ordre xxxx V V 375371 3711 | 371 18.10
Ordre XXxX V 0/71 71 18.10
Ordre xXxxx
| i y )
Klarering Styring

[Flowit



Balanser produksjonen
Se over bemanningen, flytt folk

Prod. Bemanning

modus Plan Virkeli

Sveis + 4 tim 5 6 +1 @

Lodding | _ 4 tim 5 4 1 @ )

Mont. | o s | s @

Fri @

Avd.

Fleksibel bemanning

Flowit
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*Informasjon nedfra og oppover
* Problemer som ikke kan lgses pa et niva

flyttes oppover

Fabrikk-
sjef
Daglig maote
1 5 min

Avd sjef Avd Avd sjef

sjef

Daglig mate
10 min

Formann orman Formann

Daglig maote
5 min

Team /\ Team
Ledere Team Ledere

Ledere

Daglig mate
Begynnelse pa
skiftet
5min
Operator Operator Operator

Flowit



Teamtavle kobles til produksjonstavle!

Oppgavelisten for spesielt
Prod sjef niva: 24 timers oppfelging pa status og resultat. gjentakende problemer

Linje2 Linje 3 Linje 4 - Kalzen Uppdrag EE—
veurer]emour] aup | eroo [ s o) nvaurer |onu] s [ smon s cee] ovarrer [oroou] suo [ o] oee] wvamer

x 35000| 500 Ham, | Ex 13000 ok
oo Xows, 35000] 28001 o | 2 w00 ok

Xss. 3500] 36000 Xam. | X 2000 ok —
. X 35000[ 37000 Xam | X 000041000 Jok
FRE | woe 50000 W] | o w3500 270 o | e 20002800 Jok

5STORSTE STORPARSAKER 5 STORSTE STOPPARSAKER 5 STORSTE STOPPARSAKER

/ . .
Problemer som ikke lgses innen

1. dagn flyttes over til

forbedringstavlen
Gruppeniva: 24 timers. Fokus pa produksjonsplan og avvik
Dag | Skift |Prod. |Kap.lruk|Oppetid| Svinn| Svinn% | Stopptid | Maskin | Start | Stopp Bilde Team as
Man ; ; gruppe avtale revisjon
Tir 1 1
s ? o
2 2 Kart forbedr. forbedr. o
S 2 E—— saker |1 saler Gruppetavlen der fokus settes pa
Fre 1 1 2
2 [ 2 hvordan det gar hvert daggn relatert
Prod.plan Prod._plan . °
s o || @ til gruppens mal
Gjennomfarte
Agenda 24- Mateplan Kompetanse Nekkeltall farbedringer
timersmate matrise (oppetid)

[Flowit
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WEBINAR

Dato: Oktober

Modul: 1

Tema: Mate struktur og
operative digitale tavler
Dato: 19. oktober

Dato: Desember
Modul 2

Tema: Hvordan forbereder
du din rolle inn mot et 24t
mote

- Digital tavle/Teams

- ansvarliggjere

- Eierskap til oppgaver
Dato: 14. desember
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e
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ARSHJUL 2022

BEDRIFTSBESOK

Berry Alloc
Vinner av Inspirasjonsprisen
2021

Tema. Om fokus, trening,
teamwork og vilje til a
sette kunden ferst.

Dato: 27. september

Pamelding

Equinor, Karste

Tema. Hva er Obeya rom
og hvordan begynne
arbeidet?

Dato: 23. november

ANNET

TPM Lean
Arskonferanse
Den nye normalen

08-09. september 2022
P Idin

Forbedringsleder-
skolen

Oppstart oktober 2022
Pamelding

Flowit



ARSHJUL 2023

BEDRIFTSBES@K {7 ANNET
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Forbedringsleder-

Rosenberg Worley skolen

Vinner av Inspirasjonsprisen
2022

Dato: Februar

Tema: Eventyret Hydro Oppstart mars 2023

Vert: Rolf R. Enoksen Tema: Ss Pamelding
Tid: 25. januar
. Gjesdal kommune-
Dato: Mai Baerland skole ;P’: Lefan
Hoshin Kanri prosess med Tema. Forbedringsarbeid L
DigiLean. og motivasjon i praksis. 13-14. september 2023

Vert: Tom lvar Omdahl Dato: 18. april

Dato: 26. juni Risanger og Senn Forbedringsleder-
Tema: Om kommunikasjon og Tema. Effekten av skolen
ulike personligheter involverende planlegging Hest 2023

Vert: James Persson og hvordan skape eierskap
til forbedringsarbeidet.

Dato: 7. juni

@90
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TPMLean

BRUKERNETTVERKET

Arshjul for TPM Lean BruRernettverket

WEBINAR

N

Dato: Oktober
Modul: 1

Tema: Mete struktur og
operative digitale tavier
Dato: 19. oktober

Dato: Desember
Modul 2
Tema: Hvordan forbereder
du din rolle inn mot et 24t
mote

Digital tavie/Teams
- ansvarlig gjer
- Eierskap til oppgaver
Dato: 14, desember

© Flowit
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Kursportal Nyheter

ARSHJUL 2022

BEDRIFTSBES@K

Berry Alloc
Vinner av Inspirasjonsprisen
2021

Tema. Om fokus, trening,
teamwork og vilje til &
sette kunden ferst

Dato: 27. september
Pamelding

Equinor, Karste

Tema. Hva er Obeya rom
og hvordan begynne
arbeidet?

Dato: 23. november

Medlemmer ARtiviteter

i

ANNET

TPM Lean
Arskonferanse

Den nye normalen
08-09. september 2022
Pamelding

Forbedringsleder-
skolen

Oppstart oktober 2022
Pamelding

LUITLIvVdai gniowisiiu

98 20 8150

Fagmateriell Presentasjoner Filmer

Tom Ivar Omdahl - Logg ut

Nyheter

ARtiviteter 2022 og 2023

Les mer

IKontaRkt oss

Les mer

Arshijul for TPM Lean
BruRernettverket

Les mer

Arsmete TPM Lean
BrukernettverRet 2021

Les mer

Vi tar med glede imot
nominasjonsforslag til Arets Lean

Pris Vinnere 2022
Les mer

Bok bestilling

Les mer

Rih@archerwell.com
458 64 044

Astrid Aadney
rid Aadnoy@apply.no
97170 367

DL

-

Tom KKenneth Gilje
tom.Renneth.giljie@agjesdal Rommune.no
516146 00 og 976 71428

Flowit
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Daglig styring

Fabrikksjefsniva

Produksjonsjefsniva

Formannsniva
Teamniva

Flowit



Avvik mot mal genererer oppgaver

24-timersmeote (5-10 min) il
* Avdelingssjef Resultat T a
 Skiftledere

» Representant fra hvert lag

. . Oppgaver
. VISSC. stattefunksjoner . 34 timers Stiende i prod.
e Vedlikehold » “Task force

« Til forbedringsgruppe

J

Visuelt

.

= 3

=

Hydro
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Prod. sjefs niva

: -} b e -
Greonne korset =T NS EInsan,
= i IDAnEITS
i w = 120 -i" =
. § — M.'!J( 5 > T L ‘-_‘_
Reklamasjon Sl s gt d T LR

|

Oppgaver

Tiltaksliste 24 timer Tiltaksliste mer enn 24 timer
sblem Hvem] Problem Hvem| Nar

_ Rivel for ma ha fliad
(Pa ~ ‘
Feil Produksjonsresultat
— Avvik Prod. Modus. Bemanning
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Fra manuell til digital

Piping-avdeling

t
a

Lisa

Uke35 >

200¢ ¢

OooooO

Barriereforbedring. Avklare oppstartsmate
Oljetogstans for fase D
MOseCET ¥ ausa

» & pal

Mote forbedringsgruppen ] Avklare nar neste Bestille skjermer [m]
- nettverksmote skal skje
# &ver
» Lper # amo
Start C-08 Installationjob [
card
# & srian
External KOM - Bytte (m] Bytte elektrisk

brannpumpe fullfert
i

elektrisk brannpumpe

>

Undersoke pris for ulike (]
skjermer

¥ aTo

%o DigiLEAN tools

Terje

amo

L@

Even

ut
levert
Mer.

»

2

fordring med & fa deler []

a0

¥

EEL N .
a a m]

Skade pé utstyr

Aksjonsliste
v @ Tavle
1 Oppgaver

> &5 Piping-avdeling
1 Gppgaver

O Aksjon som ikke er dratt inn
iuken

usa @

B Lean Management
o Cppgaver

B Engineering

EBNAV Arsplan

oo

5 Overordnet ledelsesplan
0 0ppgaver

3 Gullfaks hovedaktiviteter
0 Oppgaver

&3 Prosjektoversikt med
bemanning
0ppgaver

B8 Management staus
0 Cppgaver

[ Bemanningstavie med
skift

0Gppgaver
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Ytterligere forklaringer




Daglige mgter handler om PDCA (Plan — Do — Check - Action)

Planlegg produksjonen.
Gjenomfer produksjonen.

Kontroller resultatet og
identifiser oppgaver.




