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Å gi våre elever et 
høyest mulig 
læringsutbytte, 

både faglig og sosialt

Oppdraget

?





7,5
8,25

Økt læringsutbytte? Bedre arbeidsmiljø?

Forankring i personalet – våren 2012

• Hva er Lean?

• Hvorfor Lean?
• Undersøkelse 

- Fordeler?

- Ulemper?



Hovedprosess

Delprosesser

• Forberede undervisning
• Gjennomføre undervisning
• Evaluere undervisning



Hovedprosess

Delprosesser

• Forberede undervisning
• Gjennomføre undervisning
• Evaluere undervisning



Vi må utnytte potensialet i organisasjonen 



Utnyttelse av kompetanse
- eksempel på endringer-

• Ansette egen miljøterapeut

• Hvert trinn får sin egen trinnsekretær

• Alle miljøarbeider oppgraderes til læringsassistenter
• faglig påfyll hver uke

• Egen arbeidsplass i klasserommet

• Ansette bibliotekassistenter (elever fra 7. klasse)

• Ansette IKT-assistenter (elever fra 6. klasse)



Lean-metoder/verktøy

1. Mål – måloppfølging 

2. 5S

3. Forbedringsteam/ forbedringstavler

4. Standarder

5. Verdistrømskartlegging

6. Problemløsningsverktøy
(A3, Rotårsak, 5xhvorfor, Fiskebeinsdiagram)



Nr 1) Mål - måloppfølging

Hvor er 
vi?

Hvor 
skal vi?

Hvordan 
nå dit?

Sjekke 
kursen?





Blant Norges beste skoler

-Norges beste lærere

-Norges flinkeste elever

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019



Visjon

Plakat 1

Forventninger til 
ansatte

Plakat 2

Forventninger til 
foreldre

Plakat 3

Forventinger til 
elevene

slagord + logo 







Forbedrings-
team

Standardi-
sering

5S



Nr 2) 5S - orden og system

• Sortere

• Systematisere

• Skinne

• Standardisere
• Sikre





Nr 3) Forbedringsteam/ forbedringstavler



Trinn 
1

Trinn 
2

Trinn 
3

Trinn 
4

Trinn 
5

Trinn 
6

Trinn 
7

Adm SFO
Renh/ 
vaktm

3A 3B 4A 4B 5B 6A 6B 7A 7B

Faste forbedringsteam – 19 stk



Forbedringsmøter



Liten effekt Høy effekt

Dyrt/Vanskelig

Lett/Billig

Forbedringsforslag: Prioriteringsmatrise:

b) Etabler en forbedringstavle pr team



4134 løste saker pr 

22.06.2018



Nr 4) Standardisering 

Skrive ned den beste løsning pr nå → Sette kilen. 





file://skolefil02/Berland_lerer/LDok/Virksomhetsplan/Standarder/Lean - våre standarder.xlsx










Opplæringsplan for elever

Trinn 1 Trinn 2 Trinn 3 Trinn 4 Trinn 5 Trinn 6 Trinn 7



Lean-lekser (5S og standardisering)






