
Gjesdal kommune
Lean og ledelse



→12000 innbyggere
→1000 ansatte
→1000 000 000 kroner
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Vår vei mot å bli en 

lærende organisasjon i 

Norgestoppen

Fase 1 – Lean opplæring Fase 2 – Å bli en lærende organisasjon
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kartlegging
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Lean - Oppvekst

• Karin R Hadland/ 
Irene Paulsen Salte

Lean Helse & 
Velferd

• Torill 
Stensgårdsbakken

Lean Kultur & 
Samfunn

• Siri S Eiane

Lean 
Fellestjeneste

• Ida Marie Pedersen

HTV

• Jan-H Førde

Digitalisering

• Eirik Ramsli Hauge

• Odd Ørstavik

Lean/ lærende 
org

• Tom K Gilje

KLT

• Jone Haarr



Mandat for Utviklingsgruppa i Gjesdal kommune 

Formål: Utviklingsgruppa skal:

• Være pådriver for utviklings- og endringsarbeid i Gjesdal kommune

• Sikre helhet og sammenheng i dette arbeidet

• Arbeide i tråd med de mål og strategier som er satt i kommuneplanen 2019-2030

Utvikle Gjesdal kommune til å bli en lærende organisasjon

https://www.gjesdal.kommune.no/_f/p21/i720de3c8-025b-4233-9e7d-c1862d812645/samfunnsdel_vedtatt170619_webfil.pdf


• Sterkere forankring i Kommunedirektørens lederteam (KLT)

• Lean og systematisk forbedringsarbeid må inn i hverdagen –
Hvordan?

Overgang til fase 2 – noen tiltak

a) Målarbeid - En levende kommuneplan 
«Masterplan»

b) Operative møter standardiseres

c) Økt fokus på endringsledelse 

d) Gjesdallederen – lederutviklingsprogram



Masterplanen - målsetting

1) Skape økt kvalitet, helhet og sammenheng i 
våre tjenester?

2) Bygge en lærende organisasjon gjennom 
sterkere forankring i kommunedirektørens lederteam

3) Kommuneplanen skal bli et levende dokument



Hvor er vi i dag?

Hvor skal vi?

Hva må vi gjøre for å 
komme dit?





Politikere

Kommune-
direktørens 

lederteam (KLT)

Tjenesteområde/ 
virksomhet

Avdeling

Ansatte



Kommunestyret har vedtatt 3 
prioriterte satsingsområder i 
kommuneplanen:

1. Folkehelse
2. Attraktive lokalsamfunn
3. Tidlig og helhetlig innsats 

for barn og familier



Nivå 1

KLT
Nivå 2

Tjeneste-
område

Nivå 3

Virksomhet/ 
avdeling

Nivå 4

Avdeling



Felles struktur for operative møter

• Gjelder for alle avdelinger på nivå 1-4 
(hovedsakelig ledermøter)

• Faste tidspunkt for ukentlige møter
• Kan være både fysiske og digitale

Nivå 5) Alle ansatte

Nivå 4) Avdeling

Nivå 3) 
Virksomhet

Nivå 2) 
Tj.område

Nivå 1) 
KLT

DigiLean

https://app.digilean.tools/#/flexiboard/1015




Gjesdallederen
Lederutviklingsprogram 2022



Lederutviklingsprogram - innhold

• Modell/ rammeverk
1. LOS-speil
2. Jeg som leder/ lederrollen

3. Kommunikasjon

4. Prosessledelse

2020

•November: 
Spørreundersøkelse alle 
ledere

2021

•Innhold/ tema

•Ca 20 arbeidsmøter

2022

•Kick-off

•6 samlinger

2023

•Hva etterpå?

•Hvordan følge opp?



Tidsplan

Kick-off

•17.Januar

Samling 1

•2.-3.feb

•Trygt og 
godt 
læringsmiljø

Samling 2

•30.-31.mars

•Felles mål & 
retning

Samling 3

•18.-19.mai

•Den beste 
metoden

Samling 4

•6.-7.sept

•Selvgående 
team

Samling 5

•19.-20.okt

•Kontinuerlig 
forbedring

Samling 6

•7.-8.des

•Deling av 
læring

• Hver samling er på en hel og en halv dag
• Det må i tillegg beregnes tid til for- og etterarbeid 

mellom hver samling



Mål for lederutviklingsprogrammet

• Utvikle en felles lederkultur

• Skape felles mål og retning for hele organisasjonen

• Gi ledere bedre ferdigheter/ økt kompetanse

• Utvikle gode felles arenaer for samhandling på tvers

«Gjesdal kommune skal være blant de fremste 

lærende organisasjonene i landet innen 2026»



Intern kontrakt

Ledersamtale

Lønnssamtale
Jeg-plan 

Velge ut 2-4 utviklingsmål

Kommuneplanen

Offentlig dokument

Del 1) Gjennomgang resultat (KPI`er)

Del 2) Deg som leder

Velge ut 2-4 utviklingsmål

Alle har rett på årlig samtale

Men i praksis kun ved forhandlinger 

Overordnet plan for enheten 

Årlig oppdatering av mål og KPI`er

Nivå 1 → nivå 3 og 4

Personlige mål legges inn

Lederoppfølging (versjon 1)

Masterplan



«Jeg-plan»
• Rammeverk for systematisk lederutvikling

• Læringslogg

• Utgangspunkt for deling og læring

• Fokus på deg som leder
• Du og din lederrolle

• «Under my Command»

• Kobling mot ledersamtalene





Det handler ikke om å jobbe hardere, 

men å jobbe smartere! 


