Gjesdal kommune

Lean og ledelse
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6. Deling av lzering M 1. Trygt lzeringsmiljo
8 8 «Fortel/ om forbedringer»s «Trygt G prove & feile”

@ 5. Kontlnuerllg forbedrlng Laeren de

Var vei mot a bli en
laerende organisasjon |
Norgestoppen

Stkre god daglig arift»

«Hva er godt arbeid?y

4. Selvgsende team
/’\fkf «si ; % Den beste metoden

ase 2 — A bli en lzerende organisasjon
Fase 1 — Lean oppleering

2011 > 2012 > 2013 > 2014 > 2015 > 2016 > 2017 > 2018 > 2019 > 2020 ) 2021 > 2022 ) 2023 > 2024 )




Lean/ lzerende
org
« TomK

Lean Helse &
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< Torill

Lean Kultu
Samfunn
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o Siri S Eiane

Lean
Fellestjeneste

ja Marie Pedersen

Kommunikasjon

Naeringsutvikling

Lean-/leerende
org

Utviklings-

grupppa

(Smart Gjesdal)

—

Kompetanse-
kartlegging




Mandat for Utviklingsgruppa i Gjesdal kommune



https://www.gjesdal.kommune.no/_f/p21/i720de3c8-025b-4233-9e7d-c1862d812645/samfunnsdel_vedtatt170619_webfil.pdf

Overgang til fase 2 — noen tiltak
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a) Malarbeid - En levende kommuneplan
«Masterplan»

b) Operative mgter standardiseres
c) Dkt fokus pd endringsledelse

d) Gjesdallederen — lederutviklingsprogram




Masterplanen - malsetting

1) Skape gkt kvalitet, helhet og sammenheng i
vare tjenester?

2) Bygge en leerende organisasjon gjennom
sterkere forankring i kommunedirektgrens lederteam

3) Kommuneplanen skal bli et levende dokument
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Kulturendring

* Tradisjonell tilnaerming

....sa ser vi hva som
skjer

* Ny tilnaerming — sette seg mal

Hva ma vi gjgre for a

Dette vil vi oppna 3 det til?




Politikere

Kommune-
direktgrens
lederteam (KLT)

Tjenesteomrade/
virksomhet

Avdeling

Ansatte



Kommunestyret har vedtatt 3
prioriterte satsingsomrader i
kommuneplanen:

1. Folkehelse

Attraktive lokalsamfunn

3. Tidlig og helhetlig innsats
for barn og familier

It

Attraktive lokalsamfunn (krevende kvalitet)
Bosted-, naerings- og besgksattraktivitet: Det skal vaere godt|
a bo, besgke og etablere nzering i Gjesdal




Tjeneste-

omrade Virksomhet/
avdeling

Avdeling




Felles struktur for operative mgter



https://app.digilean.tools/#/flexiboard/1015

Gjelder for hvem

Hyorforf hensikt

Det skal avholdes skentiige operative mgts

¥an velge hvordan mat
falge anhefalte strukiu

Arbeidsbeskrivelse

Operative mater —
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Gjesdallederen

Lederutviklingsprogram 2022



Lederutviklingsprogram - innhold

D =

eHva etterpa?
eHvordan fglge opp?

e Kick-off
*6 samlinger

eInnhold/ tema
*Ca 20 arbeidsmgter

*November:
Spgrreundersgkelse alle
ledere

* Modell/ rammeverk
1. LOS-speil
Jeg som leder/ lederrollen

6. Deling av lzering
1. i ilj
«Try, wve & feile”

@ 5. Kontinuerlig forbedring Laerende

«litt bedre hver dag»

2. Felles mal

h Vef'dag «Hvorfor er vi her?»

2
3. Kommunikasjon
4. Prosessledelse

4. Selvgsende team

«Sikre god daglig drift» Den beste m etoden
«Hva er godt g 7
rbeid?y»



Tidsplan

Kick-off Samling 1 Samling 3 Samling 4 Samling 6

- Samling 2 -

¢30.-31.mars

eFelles mal &
retning

- Samling 5 -

©19.-20.0kt

eKontinuerlig
forbedring

02.-3.feb

*Trygt og
godt

leeringsmiljg

el17.Januar ©18.-19.mai

eDen beste
metoden

*6.-7.sept
eSelvgaende
team

¢7.-8.des
eDeling av
leering




Mal for lederutviklingsprogrammet

 Utvikle en felles lederkultur

 Skape felles mal og retning for hele organisasjonen
* Gi ledere bedre ferdigheter/ gkt kompetanse

» Utvikle gode felles arenaer for samhandling pa tvers

«Gjesdal kommune skal veere blant de fremste
laerende organisasjonene i landet innen 2026 »




Kommuneplanen _

Masterplan

_

Intern kontrakt

_

_ Jeg-plan

Alle har rett pa arlig samtale

Men i praksis kun ved forhandlinger




«Jeg-plan»

Tom K Gilje (Jeg-plan) Tom Kenneth Gie Version p
Anne Gro H3land, Hide Hjertvik Ida Marie Pedersen Jane  Qppretrelsesdata 29 nov. 2021
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- Bedre pd & slippe kontroll (delegere)

Kum persanalansvar for 1 persan ori dag, Har 2 cverordnede (Lnn K personal, P faglie, Hidel,
£0% fellesgensstar (10% DigRegaland] - 40% skale

Brisks

uasjon og mal -

=z

o Duedate

= Bli flinkere til 3 ansvariiggiere og myndiggjere. what why Priarty
+ Bi ild statte >

* Bli mer bevisst pd reft bruk av tiden. Prioriterer jeg renti dag? - fokus pd hislp 1il senhjeln? ndr slippe taker?

19 shunder shea ..

0. mar. 2022

Bruke navn kansekvent
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Quiet e b p3 de som naturlg ke tar 58 e s 0. mar. 2022
Mine utfordringar

Har sruiur o aversikt [re—

Tenker langsiktg Ase den enkelte | verdagen

Tyseig Utdimadig - kan bii ufin/ irass Firm o rieck vern
i fink noki 13 delegere
Bl bedre til 3

B besire til & néndvers itk (ke g4 i forsvar]

Fra personlighetstest Fra personlighetstest:
D flaste omrider innenfor normalen an muligans virke for kald o rasiansl (nga ite faleiser o lav b Impuisivizes) Oppdatare A¥en minst 2 6 ganger la 2022
Hay pa planmessighet, orden, plikiiroskap of sehdisigin Kan vaere vanskeiig & begeistre/ tenne pa ideer der og da.

Jobbe mot 2t personlig A3 bii en del av ederavtalene fom 2023

+ Konfiksiy - reddfor sire
+ Tydelig med likevel utydelig

+ Ik firk £ .5 nei. Vil helpe alle mest/ best mulg

+ Kancrolloehor

> passer gouit ft personlighetstest:

+ “hay pi fayeligher” i

» planmessighet = kontrolloehon? (vanskelig for 3 deiegers)
+ Redd for & bry andre?



KOMMUNE 1.0 KOMMUNE 2.0 KOMMUNE 3.0
Kommunen bestemmer Brukeren bestemmer. Vi bestemmer sammen.
"ovenfra-og-ned”. "Kommunen barer "Hva skal vi fa til i

deg gjennom livet”. fellesskap i dag?”.
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Det handler ikke om a jobbe hardere,

men a jobbe smartere!



