
LEAN som metode for å styrke                 
kvalitet og produktivitet i 

næringsmiddelproduksjon



JÆDER Ådne Espeland AS         



• Familiebedrift siden 1896

• Ligger i matfatet Jæren

• Spesialkompetanse på bearbeiding

• Ny fabrikk i 2014

• 7 distriktssjefer

• Salg til storhusholdning

• Over 600 millioner omsetning

• 110 ansatte, 23 nasjoner



JÆDER Produktgrupper

• Marinerte kjøttprodukter

• Kyllingprodukter

• Hamburgere

• Stekte / souse vide produkter

• Vegetar / vegansk

• +Grønt

• Spesialproduksjon

• Konsepter: 

• Pizza, Mexicansk, 

• Burger, Salater, 

• Påsmurt



Kjedekunder og spesialvarer

• Flere store norske og internasjonale kjeder
• Meget strenge krav i revisjoner og

sertifiseringer
• Er med på å utvikle oss – både i forhold til

produksjonsmetoder og mattrygghet

Ufullstendig oversikt over steder som per idag
får varer fra JÆDER:



Trygg mat 
• FSSC 22000

• Røntgenmaskin

• Eget laboratorium + avtale med Eurofins  

• Kvalitetssystemer med HACCAP

• Hygienekurs

• Norskkurs 

• Hygienesoner

• Kontroll på allergener

• Full sporbarhet



320 solcellepanel
576m2
91,2 kWh
Tilsvarende energi som 
vår hamburgerlinje 
bruker i gjennomsnitt i 
timen



Bakgrunn for hvorfor vi startet med LEAN

• Kontinuerlig utvikling

• Kontaktet av Samarbeidsutvikling.

• Belastning på nøkkelpersoner og for få «fullt utlærte» operatører på 
travle produksjonslinjer. 

• Mye omstillinger uunngåelig pga stort produktsortiment, holdbarhet, 
allergener osv. Ønske om å redusere tid brukt på omstillinger. 



Oppstartsfasen høsten 2016

De første gruppene vi startet opp var:
- 24 timers møte

- Korte stopp pakking 
hamburgerlinje (inkl. robot)

- Omstillingstider forming stekte 
varer og også avdeling pakking 
stekte varer



LEAN verktøy og grupper/avdelinger som vi har jobbet med:

• I tillegg til oppstartsgrupper (24t videreutviklet, korte stopp m/tillegg 
«forskning slag pr minutt, omstillinger / SMED) 

• 5S i varierende grad

• Standardisert arbeid – One Point Lessons. Mal benyttet stadig flere steder i 
fabrikken.

• Teamorganisering og teamledere





Fant ut at 46 slag i 
realiteten ga omtrent like 
høy output per time som 
48 slag i minuttet – men 
med mye mindre strev







Teamorganisering og teamledere

• Fra sommer 2018

• Team organisering. Linjevis vs. fysiske skiller. Rullering.

• TEAM møter. Gi forståelse og tydeliggjøre mandat. Alle 
ansvarliggjort. Spilleregler. 

• Teamleder møter. Ansvarsfulle og trygge i rollen. Utveksle 
erfaringer og lufte utfordringer. 

• Medarbeidere selv bedt om å melde interesse om de ønsket å bli 
teamleder. 

• «Stillingsbeskrivelse» gjennomgått

• Nøkkelpersoner for å få team og virksomheten til å fungere så bra 
som mulig. 



Utfordringer

• Kan ofte se ut som at standard metode/verktøy ikke er tilpasset 
vår type virksomhet:
• Vanskelig å måle
• Ganske forskjellige produkter på samme linje, ulike oppsett
• Kommunikasjon mer krevende.

• Tilgjengelig tid / ressurser / personell til å jobbe med LEAN
• Gjerne de travleste linjer / personer som mest må tas ut ☺
• Bedre å gjøre små steg framover enn å prøve og gape over for mye

• Noe utfordringer med motivasjon og fokus.



LEAN og styrking av kvalitet og produktivitet

KVALITET

- Kjøre iht fastsatt standard

- Bedre system for opplæring

- 5s. Hygiene og fremmed-
legemer

- 24 timers møtet inkluderer 
rapportering om avvik og 
kundeklager

PRODUKTIVITET

- Ettpunktsleksjoner

- Videre arbeid med standarder, 
innstillinger, SMED omstillinger

- Flere behersker mer. Løse 
oppgaver raskere. 

- Forbedringskultur. Finne bedre 
måter å organisere arbeidet. 



Noen resultater så langt

• Fått på plass en mengde ett-punkts-leksjoner
• 5S flere steder
• Effektivt 24t 
• Team og teamledere
• Bedre samarbeid og trivsel
• Sykefravær ned 2% fra 1. halvår 2018 til 1. halvår 2019

• Kulturforbedring: 
• LEAN i form av «mykere» verdier som «tro på mennesket», 

nytten av forbedringskultur, involvering, samarbeid og 
kunnskapsdeling. 

• Vi har lang vei å gå fortsatt og mangler mye på at besøkende vil  
oppleve et «LEAN glansbilde». Men vi er meget tilfreds med å 
være underveis. 



Suksesskriterier

• Komme i gang

• Medarbeidere få erfare at deres kunnskap blir verdsatt, at de 
vinner på utviklingen LEAN fører med seg, og at fokuset ligger på å 
jobbe smartere ikke hardere

• Få til egne initiativ, bygge forbedringskultur over tid

• Hjelp fra dyktig konsulent




