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«Hvordan tydelig ledelse pavirker
produktivitet og inntjening»

> KAEFER og var Lean reise

> Lean implementering

> Lean i hverdagen
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KAEFER

KAEFER gruppen er pa alle
kontinent med sine 30.000
ansatte.

Padriver for a skape mer-
verdi for kundene gjennom
oppleering, teknoloqi,
innovasjon og finansiell kratft.
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KAEFER Norge

Separat juridisk
enhet
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@ KAEFER ENERGY

Head office Stavanger
Established 1977
Turn-over ~ 1,8 mrd. NOK

Skarv @

Asgard@
Kristin @

Gjrga@

Troll @
Ivar Aasen @

Alvheim @
Johan Sverdrup @

Ula @

Valhall @
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«Hvordan tydelig ledelse pavirker
produktivitet og inntjening»

> KAEFER og var Lean reise

> Lean implementering

> Lean i hverdagen

ovs
A: ‘h ﬁﬂmﬂ‘p
Act cy oN
yoh!
cONS RS oM

1Hiw15h1

sl AND

Process Performance

. 11/09/2019 LEAN nettverkskonferanse

(A
=] KAEFER ENERGY




En strategi er bare sa god som evnen til & implementere og etterleve den

They don't keep
the standards!

O

c
Experts v
&
Workshops
Improvement

OR
Daily Business

More experts &
ﬁ" 00 workshops?

Not my target!

m § ¢ w
ﬁ i ﬁ i ﬁ ﬁ ﬁ everybody
every day
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Malstyrt forbedringsarbeid

Strategi og mal for KAEFER
i ENERGY neste 3-5 &r
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Strategi og mal for prosjekt
neste 3-5 ar
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Forbedringsarbeid som en del av det daglige arbeidet
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Lean treningsprogram — kompetanseheving

si{YOU ) who

COLOURS
KAEFER

®®®
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Lean

introduksjon
e-leering

S
Eﬁfri o

Lean e-leering

Klasseromstrening

Modul 1:
Waste Walk & Lean

forbedrings-workshop

Observere arbeidsprosesser

Modul 2:
Lean Site Management

Leader Standard
Work

sssssss

Modul 3:

Ansvarlig linjeleder eller
PL/SL for et suksessfullt
Lean-prosjekt

YEEE oy e ey

Modul 4:
KATA Training: lede

kontinuerlig forbedring




Lean Development Programme

- Direktarer
- Prosjekt & Produksjonsledere
- Lean Ledere

A LEAN
PRACTITIONER
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«Hvordan tydelig ledelse pavirker
produktivitet og inntjening»

> KAEFER og var Lean reise

> Lean implementering

> Lean i hverdagen
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Rutiner for kontinuerlig forbedring

Ukentlig tavlemgte i ledergruppen Ukentlige tavlemgater i
prosjektene Dagllge mater, offshore |OkaSjOI’]

> ldentifisering av risikoer
i > Kartlegge hindringer

> Tildeling og oppfalging av
i aksjoner E

__________________________________________________
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Ukentlig produksjonsmgte hav / land - ledelse og verneombud
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Loggfaring av registrerte problemer

KAEFER ENERGY
Arsak til tapte timer / problemregistrering
Problemer fordelt pa kategori Starste arsaker til tapte timer / problemer Utvikling antall problemer
Kategori
Bemanning 1% - .
Metode 3% U”O’ Garsny .. 100 || ® Admin
Kompleksmbn Annet 26% @f’fag / '}_‘:”rm_.,.g I ® Lnnet
AOE
Hneer lag' J ne 50 ®Bemanning
Mate,, t @ Feil meldt progr...
ey
- - ] - . @Gzt
0 - - — ! \-‘— Hindring
ACE 21% \\\) (51- .,s‘J & @a\ o0 \‘\\ ¢ \.’e,
Feil meldt progress Al cei’ @ Kompleks jobb
2 A4
Arsak til tapte timer / problemregistrering 57 % E1 || Problemer fordelt pa plattform
Uke Plattform  Disiplin Kategori Kommentar / problem JPK Kunde: A -
= pruyicss . S0
] 34 TrollB Stillas Annet Denne er blit kansellert etter byggestart og ber vell ga | TAT- Arsprogram 12% 12% o
n Troll A ) faktor 1 som kompensasjon? Bygge . o £
— — 34 Asgard A Overflate  Feil meldt  Feilferte timer tidlig i uken. 1A5 Arsprogram e - - -
o Beswmse av av Vi
P T e progress Troll A Statfj.. TrollB Asgard Asgard Troll C  Kristin
aun 1T 34 Asgard A Overflate  Feil meldt Qvermeldt tidligere, grunnet rigging av robot... 4A2 Arsprogram B A
- Gennonton Doon i sisce karpares
5| ombpgging av sitas B progress
" b kil 5o i sk 1 e 200 5[ 34 Asgard A Overflate  Feil meldt  Timer brukt opp, gjennstér fortsatt forbehandling og 2A21-TT  Arsprogram Filter JPK Kategori
« Rive S108S FM overtiats, [yoaing o3 = ——— H 23
i | Sokervivwrgor hiipttsiose |
g progress oppmaling av rammeverk, fatt forbehandlet og malt opp Alle “ Alle \/
deler av ramme denne uken
34 Asgard B lsolering  Materiell Prefab bend pga.ikke levert 1225 Arsprogram
34 AsgardB Isolering Rework veldig trange plasser/Ombygging av kasser/prefab 2 Tillegg Arsprogram
" et Ve o o o oo kasser pga feil mél/produksjon 1226 06.01.2019 || 08.09.2013
44VD001 ) O O
KRAEFER ENERGY 33 Statflord B Overflate  AQE Resten kommer pé egen AOE for ekstra scope AOE 137 0 Arsprogram

= KAEFER ENERGY
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Loggfering av timer medgatt til omarbeid & slgsing av tid

> Apenhet rundt =) kREFER ENERGY
kvalitetsavvik Timer medgatt til omarbeid / slasing - 2019
Antall timer Timer medgatt til omarbeid Antall timer av Disiplin
o 600
> Analysere rot-arsaker 1060
o2 Stillas 299 (28%) —.
o . 400 Kostnad QOverflate
> Fokus pa prosess, ikke 405 (38%)
person 589 tusen
200
01.01.2019  30.08.2019
> Leere av fell _
) : : n ﬂ O—O Isolering 356 (34%) —
Asgard B Troll B Asgard A Kristin Troll C Troll A Statfjord B
Utvikling timer medgatt til kvalitetsavvik / omarbeid Installasjon Dato Disiplin  Beskrivelse av awvik Antall timer »
Disiplin ®Isolering = Overflate ® Stillas Kristin fredag 30.  Isolering  plat blev leveret med fel lengde 4 lengnder jag bestelte 2 12
200 august lengder s& jag fick montera extra dragare
2019
150 Asgard B mandag 26. lsolering Veldig trangt pa linje 4417246 10
august Ma lage ekstra inndelinger og innflatninger i kasser
2019
100 Asgard B lgrdag 24. Isolering  Utklipp for blindflens feil lage lask 2
august Kasse for hgy,kortes inn
50 A 2019 Kasse for lav,lage krans rund toppen av ventil
f\/ Asgard B torsdag 22. Isolering Band med liser pa feil side,métte flyttes 1
R A\ ,\ august
jan 2019 mar 2019 mai 2019 jul 2019 Totalt 1060 ]
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Rutiner for kontinuerlig forbedring

Ukentlig tavlemgte i ledergruppen Ukentlige tavlemgater i Daglige mgater, offshore
prosjektene

..................................................

> ldentifisering av risikoer

i > Kartlegge hindringer

> Tildeling og oppfalging av
i aksjoner |

__________________________________________________
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Tavlemgater

Hva betyr tydelig ledelse?

A
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Beste praksis

- Deling pa tvers av installasjoner og prosjekt

Beste praksis

=] KREFER ENERGY

Utarbeidet pr. installasjon

Disiplin ®Admin * Isolering ®Overflate ®Stillas

Antall utarbeidet beste praksis

Disiplin ®Admin

100 .

/64 |
Ii-...

Utarbeidet pr. installasjon

Isolering ®Overflate ®Stillas

juinor kontrakt

sek + Ny T Lastopp

Beste praksis

3 Luna Messeimaskinp.

3 ynkroniser @ Esportertl Bxcel o/ Flow

Y

sikring av verktay PPTX

Papirkury

Rediger

=B

l..

Luktrykk verktoyppts  Blanding av maling pptx

Starre landingsplass. ppte

\)

Bruk av Lavirykkspryte...  Rengjaring av Lavtrykks.

Bruk av Eductomatic pptx

Lagring av malingpptx  Vedikehold av Nbleban,

<3 Nestetrina 2 2 mediemmer

Privat gruppe % Falger

Beste prasis W

Disiplin 2
[] overfiate

] tsolering

] stitas
[] Admninistrasion

] {tom)

] Ksltet

] Tekrisk utforeise
] Verktey & utstyr

] tsolering - oppmiling

este praksis

Merking av kasser i forkant av stans
> Drift merker alle kasser som skal
av i stansen med gul teip med

teksten «avisoleres»

Installasjon/avdeling: Isolasjon Tema: Forberedelse stans- Isolasjon

Plassering og sikring av kasser

> Kassen skal sikres sa naermest
objektet som er avisolert som
mulig, og forsvarlig sikret

Beste praksis

11/09/2019
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~ Bruk tec7 pa teipen for a fa en tydelig kant pa gangvei

Kant ved tec7

v Kant ved vanlig maskering

i

jent av: Magne Nistad

Ref.nr:91;

Merking av objekt og av kasser
> Merking av kasse:
> Strips fast en merkelapp eller
teip og merk kassen med
samme nummer.
Eks:

> «Kasse 1» pé objekt
> «Kasse 1» pa kassen

v flens:
> Merk bolten som blind spade
er festet i slik at den kommer
i rett vinkel ved montering, og
vi unngar modifisering pa
kassen i etterkant

Dato 08.2018

KREFER




Visualisering av arbeidsprosesser og resultater

Samle ngkkel tall pa et
sted

> HMS
> Kvalitet
> Plan
> Kost

Enkle dashbord til med
relevante ngkkeltall for
de ulike plattformene

Alvorlig hendelsesfrekvens Personskadefrekvens
SIF 12 mnd
0.00 »
Inst uten skader siste ar Dager siden siste SIF Dager siden siste TRIF
iste 10 hendelser
Dato Leverander  Beskrivelse /Main Work center (oppgave eier) Installasjon  Personskad  Link Synergi
02112018 Kaefer Ved arbeid med demontering av stillas Skulle operataren bende opp lisen pé en Troll € - o @
ALU-Safe vange med en hammer. Hammeren glapp taket og vedkommende slo
tommelen i kransen pd spiret vangen var festet til.
18082018 Kaefer  Operatar skulle montere en vange g brukte tangen til & bende med, tangen glapp  Troll € 0 @
0g traff leppen, Oppsakte sykepleler som stripset leppen,

Kundetilfredshet

Installasjon @ Kontrakt
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2017-Q3

2017-04  2018-Q1 2018-Q2 2018-Q3 2018-Q4

2019-02

Produksionsfaktor

KRAEFER ENERGY

[£] kREFER ENEREGY
QC kvalitetsoppfelging

Rutiner for
gjennomgang av KPI

Produksjansfaktor fordelt pa plattform

Praduksjenstaktor
ikke inkludert ind:

b4 disiplin
tid)

11/09/2019

e timer fordelt pd plattiorm

@ )|

Utvikling prot Plattform  Produksjons- Sparte  Bruke Tiente
[RrRp—— fakto mer  tmer e

Troll € 078 413 1902 19015

Troll & 088 2372 17425 19797

Kristin 088 1278 9548 10826

hsgard B 034 1241 31 19592

Troll & 096 783 2035 21139

Dato Asgard A 1.00 "7 25256 25373

prpeper | pepp— éu:gm W1 123 12677 12564

118515 128296

Kontrollerte AQ / JPK uten feil

Antall lkke OK
48 {4%)

Kontrollerte AO / JPK uten feil pr. type oppdrag | [ Kontrollerte AD / JFK uten feil pr_ plattform

@ Antall OK ®Antall lkke CK ®antall OK @ Antall lkke OK

2“‘ : I I
P e
a P
o Aesprograr KV N st Asgard8 Tl A =T} Troll
Disin X /TAG Kemmermar [ oot 10 Kentrollerte AD / JPK uten feil pr. plattiorm
s sms 108 30 ke plassert e i OK @ Antall ke OK
3 ot it .
tracg 27 ToAR & 0% Derte kan vere brker
sugas 2078 <o hor et for & .
leomme fil strukius o
oricaa 27, Ot Sk mangwr  Fomann nagoe mes kon
sugus 2019 g noicer pi nnden L |
Nyl opplart o
tradag 27, TolE s 104 Hengt op med Geeylack
suoust 2019 ok 32men reidert. Kunne 18002017 27082010 -
sttt ph grating 10 foan ‘
OIS Sk mangler  kaakkpd M 25, ingen O Oll =
tester | 01 0%
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Resultat

HSE development 2012-YTD

requency)

25%

Utvikling modifisering av isolasjonskasser i
prosjekt

2018-04

2019-a1

Mt- 1.kvt- 3.kvt- 1.kvt- 3. kvt-

b 17 17 18 18
o
S-Curve / 910382 - Monthly S-Curve Installation (2018) -
e pr e equinor

———y—y

[ asooee

F 220000

bose o

2019-Q2

%] 35
&
I 30
; 25
© 20
2
= 15 N
S Kundetilfredshet
2 10
; 5 ' Installasjon @ Kontrakt
[ 0 38
o
. 2012 2013 2014 20
o
P4
s No. of TRI cases 19 6 10 2.6
e No. of first aid cases 33 19 13 1]
e TRIF (TRI-frequency) 26,9 81 20,4 12
v 34
Utvikling produksjonsfaktor i prosjekt || *
@ Frosjekt
3.0
1,00
0,95 2
2017-Q1 2017-Q2
0,50
085
0,80
0,75
2015 2016 2017 2018
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Tydelig ledelse i Lean reisen?
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KREFER

Thank you.

RS
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