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> KAEFER og vår Lean reise

> Lean implementering

> Lean i hverdagen 

LEAN nettverkskonferanse

«Hvordan tydelig ledelse påvirker 

produktivitet og inntjening»
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KAEFER gruppen er på alle 

kontinent med sine 30.000 

ansatte.

Pådriver for å skape mer-

verdi for kundene gjennom 

opplæring, teknologi, 

innovasjon og finansiell kraft.

KAEFER
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KAEFER Norge

KAEFER 
Energy

Global Work

Separat juridisk 
enhet

Offshore Onshore

KAEFER Con.

Separat juridisk 
enhet
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Kristin

Alvheim
TjeldbergoddenKårstø

Hammerfest

Verdal

Moss

Stavanger
Alvheim

Trondheim

Bergen

Åsgard

Gjøa

Valhall

Kårstø

Ula

Troll 

Head office Stavanger

Established 1977

Turn-over ~ 1,8 mrd. NOK

Mongstad

Kristin

Skarv  

Ivar Aasen 

Johan Sverdrup
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> KAEFER og vår Lean reise

> Lean implementering

> Lean i hverdagen 

LEAN nettverkskonferanse

«Hvordan tydelig ledelse påvirker 

produktivitet og inntjening»
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En strategi er bare så god som evnen til å implementere og etterleve den

11/09/2019 LEAN nettverkskonferanse
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Målstyrt forbedringsarbeid

l
Etablere årshjul for treffpunkt med nye og eksisterende 

kunder
l l

l l
Etablere bedriftens liste over "nye" kunder, i prioritert 

rekkefølge, og utarbeide en strategi for å bli tildelt 
l l

l
Øke kunnskapen og fokus til arbeidsledere i "hvordan få 

til et godt arbeidsmiljø"
l m m l

l
Gjennomføre "Dønn tilstede" kampanje med KATA 

tilnærming i Q2/Q3
l m m m l

l
Identifiser hvilke flerferdighetskombinasjoner som vi er 

mest tjent med
l AP m m l

l
DPMS skal videreutvikles mht systemintegrasjon med 

bedriftens eksisterende ERP systemer
l

l
Godt samspill med T&U i konsernet (HQ og 

internasjonalt)
l AP l

l l
Vi må minimum identifiere 3 nye tekniske 

forbedringspotensialer per kvartal
l AP l

l
Etablere avtale om prefabrikasjon av GRP kapsling i 

lavkostland
AP l

l
Effektiv implementering og anvendelse av DPMS på 

Kårstø, Mongstad, Statoil offshore og AkerBP
l AP l l

l Vi har påbegynt minst 6 lean-prosjekt i 2018 l AP m m m l

l l
Vi har minimum 40 ledelsesbesøk som inkluderer slik 

som f.eks. åpenhetskultur, Executive Gemba Walks
l AP m m m m l m m m

l Kvartalsvise informasjonsmøter (tilgjengelig for alle) l AP l

l
Planlagte og frekvente møter mellom klubb og ledelse for 

å diskutere muligheter og utfordringer
l AP l
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l l l Vi har unik åpenhetskultur 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0

l

l
Vi jobber kontinuerlig for effektivisert 

administrasjon og prosjektgjennomføring
m

l l
Vi er innovative og først med nye produkter og 

metoder 

l
Vi utvikler personell med flerfaglig kompetanse og 

gir karrieremuligheter

l l l Vår bedrift er den tryggeste bedriften å jobbe for

Primary Responsibility

Secondary Responsibility

Mål for 2018

Forbedringstiltak

Banebrytende 
3-5 års mål

Måleparameter
(KPI)

l
Etablere årshjul for treffpunkt med nye og eksisterende 

kunder
l l

l l
Etablere bedriftens liste over "nye" kunder, i prioritert 

rekkefølge, og utarbeide en strategi for å bli tildelt 
l l

l
Øke kunnskapen og fokus til arbeidsledere i "hvordan få 

til et godt arbeidsmiljø"
l m m l

l
Gjennomføre "Dønn tilstede" kampanje med KATA 

tilnærming i Q2/Q3
l m m m l

l
Identifiser hvilke flerferdighetskombinasjoner som vi er 

mest tjent med
l AP m m l

l
DPMS skal videreutvikles mht systemintegrasjon med 

bedriftens eksisterende ERP systemer
l

l
Godt samspill med T&U i konsernet (HQ og 

internasjonalt)
l AP l

l l
Vi må minimum identifiere 3 nye tekniske 

forbedringspotensialer per kvartal
l AP l

l
Etablere avtale om prefabrikasjon av GRP kapsling i 

lavkostland
AP l

l
Effektiv implementering og anvendelse av DPMS på 

Kårstø, Mongstad, Statoil offshore og AkerBP
l AP l l

l Vi har påbegynt minst 6 lean-prosjekt i 2018 l AP m m m l

l l
Vi har minimum 40 ledelsesbesøk som inkluderer slik 

som f.eks. åpenhetskultur, Executive Gemba Walks
l AP m m m m l m m m

l Kvartalsvise informasjonsmøter (tilgjengelig for alle) l AP l

l
Planlagte og frekvente møter mellom klubb og ledelse for 

å diskutere muligheter og utfordringer
l AP l
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l l l Vi har unik åpenhetskultur 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0

l

l
Vi jobber kontinuerlig for effektivisert 

administrasjon og prosjektgjennomføring
m

l l
Vi er innovative og først med nye produkter og 

metoder 

l
Vi utvikler personell med flerfaglig kompetanse og 

gir karrieremuligheter

l l l Vår bedrift er den tryggeste bedriften å jobbe for

Primary Responsibility

Secondary Responsibility

Mål for 2018

Forbedringstiltak

Banebrytende 
3-5 års mål

Måleparameter
(KPI)

Strategi og mål for KAEFER 

ENERGY neste 3-5 år 

Strategi og mål for prosjekt 

neste 3-5 år 

11/09/2019 LEAN nettverkskonferanse
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Forbedringsarbeid som en del av det daglige arbeidet

LEAN nettverkskonferanse

> Forbedringsagenda

▪ Langtids og korttids mål & 

forbedringsaktiviteter

▪ HMSK & Risk

▪ Plan oppnåelse

▪ Kvalitet

▪ Kost

▪ Månedlig status møter

▪ Internt 

▪ Eksternt
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Lean treningsprogram – kompetanseheving

11/09/2019

Modul 1:

Waste Walk & Lean 
forbedrings-workshop

Modul 2:

Lean Site Management

Process 

Focus

Leader Standard

Work

Visual

Control

Daily

Accountability

Process

Modul 3:

Ansvarlig linjeleder eller 
PL/SL for et suksessfullt 
Lean-prosjekt

Preparation Analysis Process Improvement Sustain

1 2 3 4

> Sustain new process

> Continuously improve

> Optimise the PPM 

board* and process

> Follow-up reporting 

> Definition of scope 

and target

> Collection of project 

information

> Identify optimisation 

potential in material 

and information flow

> Preparation for Lean 

implementation and 

tool usage; especially 

takt planning

> Communication of 

scope, targets and 

expectations  

(Kick-off)

> Lean training of site 

team

> Analysis of as-is 

situation

> Identification of 

optimisation potential

> Prioritise and define 

lean workshops

> Set performance 

targets

> Conduct defined lean 

workshops

> Adapt performance 

targets

> Implementation of 

optimised processes

> Implementation of 

PPM board* and 

process

Identify potentialsPrepare Improve Seek for perfection

2 days (3 weeks before 

site start)
3-6 weeks duration on-site

+ 2 weeks 

3-5 days on-site

+ 4 weeks 

2 days on-site2 weeks duration on-site

LL + MD + PM LL + MD + PM + SM + crew LL + MD + PM + SM + crew MD + PM + SM + crew

*PPM: Planning & performance management

Modul 4:

KATA Training: lede 
kontinuerlig forbedring

KlasseromstreningLean e-læring

Observere arbeidsprosesser

Systematisk problemløsning

LEAN nettverkskonferanse
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Lean Development Programme

11/09/2019

- Direktører

- Prosjekt & Produksjonsledere

- Lean Ledere

LEAN nettverkskonferanse
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> KAEFER og vår Lean reise

> Lean implementering

> Lean i hverdagen 

LEAN nettverkskonferanse

«Hvordan tydelig ledelse påvirker 

produktivitet og inntjening»
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Rutiner for kontinuerlig forbedring

11/09/2019

Ukentlig tavlemøte i ledergruppen Ukentlige tavlemøter i 

prosjektene Daglige møter, offshore lokasjon 

Daglige møter, onshore lokasjon

> Identifisering av risikoer

> Kartlegge hindringer

> Tildeling og oppfølging av 

aksjoner 

LEAN nettverkskonferanse
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Ukentlig produksjonsmøte hav / land - ledelse og verneombud

11/09/2019

Aksjonsliste for oppfølging av 

tiltak 
Fokus på HMS, involvering av VO, potensiell risiko

LEAN nettverkskonferanse
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Loggføring av registrerte problemer

LEAN nettverkskonferanse
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> Åpenhet rundt 

kvalitetsavvik

> Analysere rot-årsaker

> Fokus på prosess, ikke 

person

> Lære av feil

Årsaker til kvalitetsavvik 

LEAN nettverkskonferanse

Loggføring av timer medgått til omarbeid & sløsing av tid
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Rutiner for kontinuerlig forbedring

11/09/2019

Ukentlig tavlemøte i ledergruppen Ukentlige tavlemøter i 

prosjektene

Daglige møter, offshore 

Daglige møter, onshore

> Identifisering av risikoer

> Kartlegge hindringer

> Tildeling og oppfølging av 

aksjoner 

LEAN nettverkskonferanse
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Tavlemøter 

11/09/2019 LEAN nettverkskonferanse

Hva betyr tydelig ledelse? 
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Beste praksis 
→ Deling på tvers av installasjoner og prosjekt

11/09/2019 LEAN nettverkskonferanse
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Visualisering av arbeidsprosesser og resultater

Samle nøkkel tall på et 

sted 

> HMS

> Kvalitet

> Plan

> Kost

Enkle dashbord til med 

relevante nøkkeltall for 

de ulike plattformene

LEAN nettverkskonferanse

Rutiner for 

gjennomgang av KPI
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Resultat

5%

10%

15%

20%

25%

1. kvt -
16

3. kvt -
16

1. kvt -
17

3. kvt -
17

1. kvt -
18

3. kvt -
18

Utvikling modifisering av isolasjonskasser i 
prosjekt

LEAN nettverkskonferanse

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019
(pr.

11.9.
19)

No. of TRI cases 19 6 10 5 5 3 1 0

No. of first aid cases 33 19 13 11 8 2 8 3

TRIF (TRI-frequency) 26,9 8,1 20,4 12,3 15,2 10,2 3,5 0
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LEAN

LEAN nettverkskonferanse
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Tydelig ledelse i Lean reisen? 

11/09/2019 LEAN nettverkskonferanse
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Thank you.

LEAN nettverkskonferanse


