Forbedringsmeter og struktur

KRAEFER ENERGY



Hva skal jeg snakke om?

* Hvem er Kaefer Energy, hvem er
jeg og hvilke utfordringer har vi
med forbedringskultur?

* Hvordan vi har Igst det tidligere.

* Hvordan vi lgser det i dag.

e Resultater.
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Vare kjernetjenester
\
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30% 26% 8% 8% 4%

76 % av total omsetning. De resterende 24 % genereres av relaterte tjenester.
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Kaefer globalt

30+

land

50+

nasjonaliteter ar med erfaring

2.000,000,000

omsetning €
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Hovedkontor
Stavanger

ansatte g
Kristin, Asgard @
Gjoa
Snorre ®
Troll @

® Statfiord
Martin Linge

Alvheim @
Johan Sverdrup @

2.500,000,000

Ula ®
Ekofisk @
Valhall
(A
19/03/2024 KAEFER. When it counts, count on us. " KAEFER ENERGY




Litt om meg

* Leanleder hos Kaefer Energy.

 Stptter enhetene for Prosjekter
Offshore og Strategi og Vekst.
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Utfordringer
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Ma fly helikopter til jobb — avstand
Mange lokasjoner

4 uker fri — 3 eller flere skift

Arbeider i ulike retninger

Arbeider uten en god nok plan

Ulike arbeidsmetoder

Utskiftinger i personell

Kunder og andre aktgrer

Ulike lokasjoner. Begrenset kapasitet for
megterom/lokaler

Ingen oversikt over hva som faktisk er
problemet

Mye synsing. Lite fakta.
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Hverdag

O Strategi

. Forbedringer

O Daglige oppgaver

Arbeidstid

. Brannslukking

Daglig | Direktgr iProsjekt- | Prod.- i Formann | Operatgr
leder | enhet |leder i leder 1

KRAEFER ENERGY
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Hvordan vi lgste det?
Leader Standard

Work * Lean-prosjekter

* Implementering av forbedringer
og Lean Site Management (LSM)

* Daglige mgter

Process
Focus

Dﬂ"y \/ i
Accountability Visual

Process Control

* Ukentlige mogter

* Manedlige mgter

@)
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Forbedringer pa lokasjon

()

KRAEFER ENERGY
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Skjema

z : 55 Fremdrift
_________________________ 58 - orden og ryddighet Disiplin: Ansvarlig: Hva | Hvor skal det forbedres?
Dagens HMS fokus 5% Ansvarlig 15|25|35]|45|558
bbbl bbb OVE CETSFEFI fteemeed | Overflate - forbedring 1 Ola Nordmann Maleskap 1§ malskontziner
Dann tilstede STl Terje
Rydde opp for hjemreise IS0 Lars Isolasjon - forbedring 1 Hector Company
T Rene
ADM Espen o Isolasjon - forbedring 2
]
; Owerflate - forbedring 1 Tommt Lohne
Problem / . . . = -
. . Kategori Planlagt aktivitet £ | Overflate - forbedring 2
hindring / Laaring =
" S " Stillas - forbedring 1 Peter Darth
100 Isolasjon [Rive isolasjonskasse TEG modul P70 | Lars
oG Isolasjon |Avisolere 20-PSV-0020C P30 Lars Stilas - forbedring 2 Jostein Tufte Sette tilbake det materiell gusn;i'fl::;:e i konteiner og lage skilt x
Logistikk ikke klar Isolasjon [Mottak av materiell [ B -
Isolasjon |Avisolere for Inspeksjon Lars Izolasjon - forbedring 1 Kenneth Ottoson
Logistikk ikke klar Stillas |Bygge stillas for PSV P30 Ar @ | 'Eetasion - forbedring 2
100 St!llaS Mottak av stillasmateriell ; Overfiate - forbedring 1 Kim Hugo Hansen Fierne utstyr som ikke bir brukt og rydde Gul konteinere med nye
100 Stillas ; oversikisbilder.
o~
= Overflate - forbedring 2
MNedprioritert Multidisi |Bygge stillas for PSV P30 = PR WS =
= ; : . . ydde ut alt materiell i stilas konteiner. Mala konteiner for og fa
Stillas - forbed 1
100 Mult!d!s! F!erne strop fra Dbsk_art ilas - forbedring Jimmy Friberg bedre ys i kanteiner. x X
oG Stopp grunnet veer Mult!d!S! Fieme faI.IbIDI-(k for stillas - Stilas - forbedring 2 Sette tilbake det materiell som skall vare i konteiner og lage skitt
Ikke behov Multidisi |Bygge stillas P20N Bumpers over sjg g pd skit maskin. x
100 Overflate H]emrmse ¢ lzolasjon - forbedring 1 Harald Batnes Robustgjering ifm. perioder med hey bemanning
95 Overflate
0G Overflate lzolasjon - forbedring 2 Harald Batnes Oversiktskart over lagerisolasjonsmateriell/utstyr
100 8
100 Admin Prgdukgigngmgte Stig 11:00 ; Overflate - forbedring 1 Jergen Nordlund Min/max lager maling
Admin =
= Overflate - forbedring 2 Jgrgen Nordlund Cversiktskart over lager overflatemateriell/utstyr
-
wn
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Forbedringer

5S forbedringer

————— 7

Forbedringer pa bunnlinje

P72\
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Forbedringer

Prosesser

> Target for Lean project:
> Deliver 10 days prior to baseline for ZPF30 } }

Target: Baseline
-10days  zpF3o MC

> Status today:
> Deliver 35 days prior to baseline for ZPF30 } }

Current: Baseline
-35 days ZPF30 MC
> Productivity improvement on ZPF30: 12,5%
> Producticity improvement on ML: 3%

1,00

0.95

0,90

Q.85

080

0.75

2015

20186

2017
Ar

2018

2019

Forbedringer pa tifredshet

Installasjon @ Kontrakt

201 7-Cn 201702 200 7T-Q3 201 7-0Q4 2013-Q 2018-Q2 2018-0Q3 20M18-04 2019-C1
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Agenda og struktur

| felt .
Pa land

Morgenmgte.

Gjennomga dagens plan — Hva er malet for dagen

Diskuter utfordringer og sikkerhet

Ukentlige mgter/manedlige mgter
Hvor er vi?

Hva trenger vi for a ga videre?
Hvilke utfordringer har vi?

Hva er det faktiske problemet?
Kan vi lgse disse?

Kveldsmgte
Gjennomga dagens plan — Nadde vi malet? Hvorfor?
Diskuter morgendagens mal

Ledergruppe

Daglige mgter — status pa hendelser
Annenhver ukentlige mgter (Strategi/Produksjon)
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Verdi for organisasjonen

Styrt av strategi
Kundens KPl'er
Andre interne mal

19/03/24

KAEFER. When it counts, count on us.
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Sjekklister

Hendelser og tillep, utferte SJA/FAS/oppstartsmete,

M Planlagt akfivitet

3. Plan fo orgen

@ Timer

lzolagjon | Kassemontering LVWP PB/PC 34 Thomas/Zoran 24 FG, fall klem Pl
lzolagjon [CUL2022 Izolering DA-23 Robin 4 FG, fall klem Pl
Isolasjon | Reisolering ventiler malestasjon Robin 8 ergonomiklem PVl

Laring/lkommentar fra impl

Disiplin: Ansvarlig: Hva/ Hvor skal det forbedres? .
forbedring:
. Kom i gang for sent med fo
Overflate - forbedring 1 Ola N il Malesh 1 i malekonteine
Overflate - forbedning T Ola Nordmann Waleskcap 1 i malekonteiner Det ble litt hektisk mof
Isolasjon - forbedring 1 Morten Versto 2 skap i Hell's kitchen

Isolasjon - forbedring 2

Overflate - forbedring 1

Skift 1 - TRC

Overflate - forbedring 2

Stillas - forbedring 1

Bjarne Guntveit

Lage egnet plass for lagring av strips, strikk og
pads

Stillas - forbedring 2

Isolasjon - forbedring 1

Isolasjon - forbedring 2

Overflate - forbedring 1

Skift 2 - TRC

Overflate - forbedring 2

Stillas - forbedring 1

Stillas - forbedring 2

19.03.2024

Back up jobber

Isolasjon - forbedring 1

Isolasjon - forbedring 2

KAEFER. When it counts, count on us.
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HVA VAR VI GODE PA?

Vi var gode pa det f@rste hjulet

Continuous Improvement

/g
Q)

Standard

Consolidation

through
Standardization

Quality
Improvement

Standard

Time R

19.03.2024 KAEFER. When it counts, count on us.
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Hva var utfordringene?

* Vanskelig a fa med alle skiftene i lean-prosjektet
* Oppfalging sklir ut nar Lean-leder forsvinner.

e Gar ikke i dybden i hverdagen pa problemene

* Vet ikke hva det egentlige problemet er

* Behandler symptomene, ikke arsaken

e Kun fokus i prosjekter

19/03/24 KAEFER. When it counts, count on us
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Ny strategi?

* Den globale strategien

al
* Modenhet \ / :
T~

* Forbedringskultur i hele
organisasjonen

* Oppfplging over lengre tid @/ @

N\

\ 4
-@-
’ \
-—

-

» Kortere forbedringsprosjekt
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our Eyes Visual Controls

HVA B@R VARE
PA PLASS?

| felles mal ) 9 LeaQe!
Det m3 , et al. |
et ma veere en plan, et relies ma ? Standard Work

Det ma veere synlig for alle hvor vi er pa plan. e-e

Det ma vaere synlig for alle hvordan vi jobber
med forslag, aksjoner og forbedringer

Det ma veere en agenda pa mgter.
Det ma veere faste forbedringsmgter.

Fokus pa prosesser.
Process and
Work
Methods

Hele organisasjonen ma jobbe med
forbedringer.

Ma legge til rette for at organisasjonen skal
kunne jobbe med forbedringer.

Involveres pa alle nivaer.

Enighet som skaper eierskap

Daily Accountability Proces
bility Process (daily after shift/ next day p

3/19/2024



Kaefer Energy B

Resultater Prosess Kunnskap Ledelse
Rutiner 1 Kutur/m¢ns’1
Prosjektledere Linjeledere
Avdelingsledere
Foremenn
Operatgrer

KAEFER ENERGY



A Hendelse - Gjennomfgre

NY

Y Filtrer 33/832

A Ny hendelse

Hva gj@r vi?

Utfordringer

| ARBEID

LOST

Frakoblet flotell

® 15. mar. 2022
Skarv Formann ISO

@ Lostvalues
@ Number of lost hours

Weather conditions

o Skarv Formann ISO

Lite fallseler ombord

©5. mar. 2024
Skarv Formann IS0

Missing equipment

& Skarv Formann 1SO

Personell mobiliserte ikke

©&. mar. 2024
Skarv Formann ISC

Other

o Skarv Formann ISO

A ——
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Stillas i Turret
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®16, feb. 2024 Quality d
Skarv Formann ISO

&1
@ Number of lost hours : 1 Timer

- Skarv Formann ISO

Feilmontert klips

®10.feb. 2024
Skarv Formann ISO

Quality defects in work performed
0 1

@ Number of lost hours : 1 Timer

& Skarv Formann iSO

2 Gjenglemte klips

&

e
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Fokus pa prosess og fakta

0 R
29.jan - 05. feb 29. jan - 05. feb
| [

0y
N
1 uke 1 maned I . ]
1 uke 1 maned
N—e
l . WV,
v v

v v
447 min - 357 timer .
7,5 timer 298 tumer 323 min 21,2 timer
5,3 timer

 a——
P72\
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DigiLEAN —alle avldelinger

Q Mottatte forbedringer Y Filtrer 671165 MKanban = :=Liste -
NY PLANLEGGING PAGAR FERDIGSTILT EVALUERT -

e e e

Ipad til VO Heisetau med krok - Stillas Mottaksregister av kasser
Equinor Offshore - Project Equinor Offshore - Project Equinor Offshore - Project
Management Management Management
SNMH =1 @ SFF =1 M6 SMH =1 %

@ Prisbok

Equinor Offshore - Project

Overtidsfaring Management
Equinor Offshore - Project .
Management
&0H =1 ™2 -
« ¢« 1 3 » 10 25 | 50 | 100
@ Forbedringer vi har sendt til annen avdeling / prosjekt Y Filtrer5/1165 TKanban | i=Liste 0
NY PLANLEGGING PAGAR FERDIGSTILT EVALUERT

Elektronisk signatur @ @
MAR.

HR & Resource management

675 Differensiering av Tag skilt pa kasser Tilgangstyring pa hendelser
(675) ingeniarstillinger o
Prefabrication, Stavanger LEAN (607)
Engineering (641) (671) o TN =1
&t 2WW
ga——
F /=Y
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Asgard B
6. mar. 2024
Lift 26 - Forbedringsprosjekt

Internrevisjon overtidskontroll 2023 (Opprinnelig registrert i Input
Process)

4 rnar. 2024

Revisjan

Digital 55-inspeksjon - konsept og pilot
26 sug 2022
Internt forbedringsprosjekt

OBS-kort rutine
25. sug. 2022
A3 - Problemlgsning - KAEFER Energy

3/19/2024

DigiLEAN

— Tittel

Robot avdelingen ...
Strategisamling ...

AMU vara ...

IKontra ktsdag / workshop ...

Habitat manometer triksing ...

Deloppgaver

A
/@
a0
/ap

Ansvarlig

v
%
@
&
3 ]

Prosjekt

Asgard B

=
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Agenda og struktur

| felt

Alle avdelinger i Kaefer Energy
Morgenmgte.
Gjennomga dagens plan — Hva er malet for dagen
Diskuter utfordringer og sikkerhet

Ukentlige forbedringsmgtermegter

Hva er det faktiske problemet?
Kan vi lgse disse?
Ma det sendes videre?

Kveldsmgte
Gjennomga dagens plan — Nadde vi malet? Hvorfor?
Registrere i DigiLEAN

Diskuter morgendagens mél Opprette A3’er ved stgrre forbedringer

Lage aksjoner.
Ansvarlig og tidsfrist

Ledergruppe Felge opp hvor vi er i dag og hva vi kan

gjore for 3 komme et skritt videre.
Daglige mgter — status pa hendelser

Annenhver ukentlige mgter (Strategi/Produksjon)
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Hvor er vi?

Forbedringsforslag

150
269 192 228 303 40
Ny Planlegging Ferdigstilt Evaluert Arkivert
100
5
50 5
6
18
g 39
20
7
0 - - N N -
februar Jjanuar februar mars april mai Juni Juli august september oktober november desember. januar februar mars april august sepfember okiober november desember  januar februar mars

2018 2022 2024
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Konklusjon

Burde startet i administrasjonen?
Stgtteavdelinger

Tett oppfelging pa ledere

Fa inn data pa utfordringer
Viktigheten av agenda. Reflektere
rundt mgtestruktur og innhold.
Involvere de som er i prosessen i
meotet.

Ledere ma vaere med pa reisen
hele tiden.

Verdien for ansatte har vokst.

Vi er langt fra ferdig.

Justeringer underveis.

19.03.2024 KAEFER. When it counts, count on us.

Continuous Improvement

Standard

28

Vi er pa det andre hjulet

A
@

Standard

Time

Consolidation
through
Standardization

@)

Quality
Improvement

Q
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Hva har jeg snakke om?

* Hvem Kaefer Energy er, hvem jeg
er og hvilke utfordringer vi har
hatt med forbedringskultur

* Hvordan vi har Igst det tidligere.
* Hvordan vi lgser det i dag.

e Resultater.

)
[\
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