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Hvem er v

Roar Raug
Driftsutvikler

Rune Nyheim
Lean Leder Kavli Norge

Hva jobber vi med?

Lean
Forbedringsprosjekter
Digitalisering
Standardisering

Beste praksis
Samhandling

Pa tvers av lokasjoner
...0g mye mye mer



Vi skaper verdier for gode formal

* Kavliog Q er eid av Kavlifondet, alt overskudd som ikke gar
]'Eilbakoei bedriften for a sikre fremtidig vekst gar til gode
orma

e Siden 2012 har Kavlifondet donert mer enn 700 millioner
kroner til gode formal innen humanitaert arbeid, kultur- og
forskningsprosjekter
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Antall ansatte
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Korte Fakta:

- 4000 tonn produkt per ar
- 30 mill enheter
- 35 arsverk
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Forbedringsarbeid

20 ar med Lean



REISEN — sett fra en operatgr

2004 2005 2006-2007 2009 - 2013|| 2014 || 2015 - 2019 || 2020 -

! 1 111

Stastedsanalyse Fokuset daler Dedsulykke Fokuset stiger Skippertak Ny ledelse — forankring
Opplaering Fokus andre steder Mest HMS TPM-koordinator Lean som ledelsesfilosofi
Forbedringsgrupper Skippertak EPL er oppdateres «Go slow to go fast»

EPL er TPM-skole

OPV A3 - fokus

5S Administrasjon VSM

Tavler Men kortvarig:

Konsulenter Fokus andre fabrikker

«ingenting» skjer
Engasjerer ikke «gulvet»



Leanreisen

Inspirasjon Hydro, Cloetta

Raske resultater

Tror vi er gode

- men viser et glansbilde



Leanreisen
\ Hvordan har det gatt?

Omstart
* @kte kompetanse og ble selvdrevne
* @kt eierskap

e Gevinstrealisering

e skippertak

* Frykt for a bli malt

* Manglende involvering

* For mye

* Ujevn kompetanse



lkke fast plass til deler og utstyr
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Rotete skap Kalendere og bilder som kan
veaere stotende
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Fra 58S til 6S

6S bidrar til en lettere og sikrere arbeidsdag for alle!

: Standard 6S

: Omrade: IWKA Tapperi
il - sp
@ Dato: 15.11.2022 =0
- P3
Ansvarlig: Klaus Holst ( . ,
Standard for orden og renhold N

1S — Sortering

2S — Systematisere
3S - Skinne

4S - Sikkerhet

5S - Standardisering

Vaskemiddel:

Topactive DES @@ ADDI 5U 932
ADDI X-tra Verneutstyr: @

Daglig: Verktgy tilhgrende maskin settes tilbake pa fast merket plass. Verktgytavle og
utstyr holdes rent. Bord og skuffer holdes ryddig. Ingen gjenstander som ikke
har en fast plass skal sta framme.

6S - Sikre Standard

Ukentlig: OPV: Fotoceller kontrolleres og rengjgres

Manedlig: | OPV: Inspisere og rengjgre stegbane for osterester, smgre knip
OPV: Rense vakuumfilter, rengjgre hele IWKA




Forbedringstavle i DigiLean

E 0 Mywforsios | | A Nyhendere | (D 12:48 s Do @

#% pigiLEAN

LJ Forbedringstavle Fabrikk Bergen
Nye forslag [ e | Ferdigstilte forslag [ aio | Nye forslag [ il 1 3r | 7) Rangering [ sizte 30 dager |

1,832 1.610

Anita Atz

BGO Teknisk: 1

Nya forslag Iar Ferdigstilte forsiag ijar

512 438

Atz Anta 8GO Tapper: 3

8.4_ 8Q BGO Produkunvikling: 1~ n;G:""f-‘ At o 35 4 Ferdigstite forstay 3
b \ BGD Produksjonsiedelsen: 2
g Atz
"‘ BGO Kvalitet: 1~ _ n BGO K a e d

Nye forslag Farrige wke R S b e S Forrige uke BOI Hygienerunde og 55- 1 ' ~— BGO Teknisk: 1 n |

fl 3 ‘l 8 [ = =g e ]
Art Ant
850 Tapperi: 3
L]
8
7
L
&0 &0
a7
2
0
7 17 7
0 12 2
23
6
9
. . : .
I - =
Janiza Fanza Junza arz sug 23 sap 23 ast 2z [ Dac 22 san s

@ Nyeforslag @ Ferdigstilte forslag




Lean som ledelsesfilosofi






Ny Organisasjonsmodell — Tilrettelegge for vekst

Fokus pa neerveersledelse («Tett pa ledelse») — Ledelsesstruktur - Endre og utvikle kultur
Fokus pa prosess/flyt i fabrikken
Fokus pa teamorganisering

Test and evaluate
Make decisions
Continuously improve M 5 l

People oppnaelse

Grow and empower leaders

Improve management
Respect people and suppliers Tett pé Iede I se —
. S—— Holdning og kultur
Create process flow and pull

Level out workload
Standardize tasks o .
Flyt — Standardisering - OPV -
Purpose Lean verktgy
Long-term philosophy
: Mg i Verdiene - Kavli Best -
Skape verdier til gode formal




Overskuddet til gode
formal

vi deler ut
hele overskuddet LEAN (Kavli Best)

til gode formal

Purpose

Long-term philosophy
Core values

Mission and vision

/Vére verdier:

Ambisigs — Samhandlende — Forbedringsorientert - Langsiktig
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Organisasjonsutvikling <
Tett pa ledelse

%, Grow and empower leaders
\  Improve management
\  Respect people and suppliers

Lederskapspyramiden RESPEKTEN FOR
Fra Til MENNESKET

Fokus pa resultat Fokus pa arbeidsmate
~0° —— 0 ~Q - Q':fj .
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Prinsipper Metoder Gi ordre Prinsipper  Benytte prinsipperne st ol e
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Tidligere organisasjonskart
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Nytt organisasjonskart

Operatgr Operatgr Operatgr Teknikere
linjetekniker prosesskontroll

Teamleder Teknisk
Ost leder

Operatgr

Operatgr
prosesskontroll

Teamleder
Hapa/Planti/Kombi

Fagleder

matproduksjon

Driftsutvikler

Logistikkleder

Kvalitetsleder




(o)

Organisasjonsutvikling - Hvor er vi na i forhold til @ snu pyramiden?

e Utdrag for hva som er blitt bedre:

«Plutselig er alle begynt a hjelpe hverandre - blitt mye bedre»

«Mye bedre miljg: Enklere a gi beskjeder til hverandre»

«Mye bedre samhandlinger, mellom lager, tapperi, koken»

«Deler kompetanse - gi beskjed og legger inn i skiftloggen»

«Nyansatte fgler seg inkludert og far god oppleering og en blir tatt godt i mot

nar en har vaert lenge vekke pga sykefraveer»

«Har rom for a si ifra»

«Kommunikasjonen er mye bedre»

«Eierskap til prosessen og kjekt at det er fokus pa at en blir involvert i avgjgrelser»

- Utdrag for hva som kan bli bedre:

«To team som jobber som ett team
«Se oppgaver og ta initiativ til 3 gjgre 6S oppgaver»

Lederskapspyramiden

Fra

Til

Fokus pd resultat

iR

Prinsipper Metoder Gi ordre

Fokus p& arbeldsmate

Prinsipper Benytte prmsmperne

uofsesjuebio

«Forbedre teamfglelsen enda mer - Ikke alle tgr a si i fra - Skape st@rre trygghet i gruppen - Viktig med stgttende kommentarer fra leder»

«Litt vanskelig a fa med all informasjonen nar en begynner kl 9 eller kl 11 (etter tavlemgtene)»

«Kan bli flinkere til a8 hjelpe hverandre med at alle kan ta pauser»




Utvikle mennesket

HVA SKALTILFOR
ATDUHAREN BRA
DAG PA JOBB?

24.11.2023
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Maslows behovspyramide

Hvor ligger vi i dag?

Selvreallserlng I Jeg foler meg inspirert til 3 gjpre mitt beste

og hjelpe teamet mitt og selskapet

. Jeg f@ler meg selvsikker pa min egen evne
Anerkjennelse til 3 utfere godt arbeid, og jeg bidrar til

virksomheten

Til hgrighet Jeg foler tilknytning til de jeg jobber med,

og at vi bryr oss om hverandre

FYSiOIOgiS ke Jeg foler meg trygg, og har alle verktgy

jeg trenger for a fortsette arbeidet



Hva skal til for at du har en bra dag pa jobb? — oppfglging av dagen

Positiv start pa dagen

* Sigod morgen

* Korte fokuserte morgenmgter — med fokus pa positive nyheter eller oppnaelser

*  Komme til en ryddig arbeidsplass
Samhandlingskultur

* Rolleavklaring — dette er mitt ansvar som ansatt og kollega

* «Den vanskelige samtalen» - hvordan gi og ta imot konstruktiv kritikk

*  Kommunikasjonstrening:
* Skape en kultur med apen kommunikasjon og respekt.

* Direkte tilbakemeldinger til kollega i stedet for a ga til leder.

Forbedre teamfglelse

» Aktiviteter/gvelser som fremmer samarbeid og tillit
* Felles morgenmegter

Personlig bidrag til arbeidshverdagen

* Gianerkjennelse

* Forlate arbeidsplassen klargjort til neste person

* Hjelpe der det er behov

Forventninger til kollega

* Fglge spilleregler og fremme respekt og forstaelse
Individuelle tiltak

* Selvrefleksjon — hvordan dine handlinger pavirker andre

* Gi konstruktiv tilbakemelding som bidrar til mulighet for vekst
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Teamutvikling

Brukt Belbin for effektiv teamutvikling @:425:11 F

| Belbin kartlegges den enkeltes atferd gjennom en teamrolleprofil. Den gir svaret &
pa hvilke kvaliteter hver og en har a bidra med, og hvordan samhandlingen
mellom medlemmene vil arte seg:

* Huvilke konflikter og motsetninger er sannsynlig?
* Hva kan gjgres for 8 endre maten man jobber pa?
* Hvilke svakheter vil teamet ha og hva kan gjgres for a styrke det?

* Vi har alle bade styrker og svakheter, hvordan kan vi dekke opp for hverandre?

* Hvilke talenter skjuler seg i gruppen og hvordan skal vi fa tatt det i bruk?



Brobygging med lego




Kommunikasjonstrening

Fokus pa den gode samtalen




Kompetanseheving og involvering
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Evaluering av morgenmeter

Mote 1 KOK Mote 2 HaPa Mgte 3 Teknisk Mote 4 Hovedmeotet

Taletid i Taletid Taletid
LTy Maigkcer

mini

Kl 08:00

Dedia

. KI 09:00




Innspill fra Forms — etter sammenslaing av mgter

Forslag til forbedringer:

» Effektivisere mgtene, tar for lang tid
* Info som gjelder fa personer kan tas utenom mgte

* Fokusere mer pa garsdagens og dagens produksjon

* Forsta hvorfor vi har morgenmegte, kan oppleves
mer som et informasjonsmegte. Ta en giennomgang
pa hva som er viktig for alle a8 fa med seg og er
nyttig.

 Bli flinkere til a lage aksjoner som tas etter mgtet

* Alle ma veere mer forberedt, mgteleder bruker for
mye av tildelt tid, vil at operat@rene skal svare ut
agenda.

* Mgteleder kan ga pa omgang, ma ikke veere
teamleder



Digitalisering og involvering

Go See, Think, Do DMIAC The 8 Diciplines

BD Approach | Problem Solving Steps
: i

LineSide & M3
Digitale kompetansematriser og e-lzeringer, opplaeringsplaner =
Digitalt EPL-bibliotek -

Digital verktgykasse med problemlgsningsverktgy

Intern mini-leanskole
Kompetanseheving gjennom Hg@gskolen i Kristiania -
Beltesertifiseringer innen lean & forbedringslederskolen 8. Ry o macce (&
S " e (9 “RESOURCES ! | 3
H@y grad av fagleerte ansatt hos oss DEE | " EE rsm 1548
§ 2 =P
Workplace — gi informasjon og bryte ned avdelingssiloer T SEHWCEE‘;’ EAN 52
. . < < ‘%! '
Digitale tavler 0 g < QUALITY '
% :f%rl-: o bl ;: - 37 STANDARDS , § ™
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Digitale tavler

Begynte a lete i 2016

«  Pilot p3 DigiLEAN i 2020

* Enkel visualisering av KPler, skiftlogger, stopparsaker etc.

* Prosjektrom

* Problemlgsninger A3, fiskebeinsanalyse, 5xhvorfor

* Tavler tilgjengelig i produksjonen, brukes i daglige mogter

®

DigiLEAN

https://app.digilean.tools




Malstyring i DigiLean

— Male og visualisere forbedringer

BGO KPI 2023
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Prosjekt navn

BGO M3l Kvalitet 2023

EGO Ml Grant Kors 2023

BEGO Maskinytelse 2023 -MAL 82.5%

EGOD M3l Kempetanse 2023

BGO WM&l Sykefravaer 2023

BEGO Kundeservicegrad 2023 - MAL 98%

EGO Vrak og Svinn 2022 - MAL 0,90 krikg

BGO Mal Reklamasjoner 2023

BGO M3l Kast pr fpk 2022

EGO M3l Engk 2023 -MAL .91 IWkwh

EGO M3l Brekraft 2022

BGO Sammen Ville Vage Vinne 2023 MAL Stjerneteam

Deltakere

&
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BGO Mal Maskinytelse 2023 M3l 82.0% Eier Roar Raug Versjon
= Arie Sjurszter, Linda Pedersan, Mari Westtye Rysh, Mina Larsen, Roar Opprettalsesdato 10, jzn. 2023

Mal 52.0% Deltakere Raus, Rure Nyheim, Silje Kristina Guliaksen, Swein Petter Nielsen, Tore ;
Bakkejord Sist endret 25.jan. 2033

N
MAL 82.0%

Aksjonsliste

S
Huva Huarfar Huwem Tidsfrise Status Priaritet
ularbieide inisterings soknad for Mstomatisk tubsmating pé 18/60g i . 1. ape. 2024 D
Gjennaniers tltak ph egen a3 for vask av knip . 2 rmiai 2004 D
Kartlegge om Industri 4.0 shal jverksetpes | 2023 _ . 2. jun. 2024 D
Tett pd ledelse (tltak Bgger som delmdl) H 23, des. 2023 D
Innfare rutine for at det stilles S hvorfor pd rapporterte stoppareaker ph aemoter . ﬂ 28 feb. 2023 D
Underseke arm Digilean kan benyttes som bemaningsplaniegginsverkiay inntil mtt 9 15. mar. 2023 1:'
Ligg inn grafer eller beskrivelse av ndsituasion LT T et =
Teste heyers tuber - Dette (taket kan legges inn i A3 For vask av knip . 0. feb. 2023 D
Mined Manedlig KPI Ml w
e 77.2% 82,0% 76.8% Innfare rutine for b det stilles Sx hvorfar b rapporlerts stoppraaker ph tadsmoter . 28 feb. 2023 D
Februar E3 2% 820 % 7.0 %
skjemme 739 % 820% B21% , . . . .
TApril BA4% 23.0% BI0 % Innfere rutine For at det stilles Sx hvorfor pd rapporterte stoppdreaker p tavdemeter ... 28, feb. 2023
mai Bl2% 820% B30%
Aduni BLO % a20% 78,0 % Redusere manglende registrerte stappdrsaker med 10 minutter i snitt per uke inngil malet @ 1. sep. 2023 D
L R R e T M ph +-10 H
August B1,6 % 820% B0 %
September BL3% 220% B0.5 % Redisers manglends registrerte stoppdrsaker med 10 minutter | snitt per uke inmil malel ﬂ 1. sep. M3 D
Okt B23% 820 % B4.1% & +-10 H
| pa
November B2.6 % 820% B35 %
] B32% 220% B0.4 % Uscliersaskos crm Wirtid kan berytes for & reghtoers Gmeforbruk per linje 9 15. feb. 2023 D
¥TD E16% 820% Bl.3%
Urarbeide egen A3 for venting pa ast . 7. apr. X023 D

s |

KPI mling =3 langti &r
Total nedetid 175g 50137 timer.
Vazkav knip 145 timer_
Venting pa ost 70 Timer.

Sveive manuelt 32 timer.

Total nedetid 18/60g 97 timer.
Vaskav knip 32 timer.
Bane nedlgp 14 timer.

Innmating 11 timer.

Total nedetid 200g Bager 08 timer.

Puss av sweis 41 timer.

Foliestope 11 timer. 3



Vask av knip 2023

Mil Redusere tid vask av knip

Definer/Avidar problem

1. Definer og avklar problemet

for b

Bryt ned problemet {Deep Dive)

2. Bryt ned problem (Deep dive)

Ved & bryte ned problemet i mindre deler, blir det lettere & hdndtere og forstd. Her kan man se pa ulike aspekrer av problemet

og hvardan de interagerer med hverandre.
s e

B o —
' ER = R—
e v [ —— [ } 4 . |
m— ; Bryt red probimmet og frn area k
) — Y
AR A
Milfomulering

3. Malfomulering

M3l: Tappe uten for mye vask av knip. Grense for vask av knip 3 min/tme.
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Eier Mari Westbye Rysh
Deltakere

Probleml@s

Versjon 1
Opprettelsesdato 12, okx 2023
19. feb. 2024

Mari Rygh, Roar Raug
[}

Sistendret

Utvikde tiltak

5. Utvikle tiltak

Basert pa arsaksanalysen, utvikler du tiltak eller lgsninger for & lgse problemet. Det er ofte nyttig & generere flere potensielle
lgsninger og evaluere dem far du bestemmer deg for de mest lovenda.

Liten Innsats og Hey Effekt (Kjer pa)

B zctusers MC ved ey alter (5 mnd<)

Stor Innsats H Effekt

B Azciusere MC wed firw sicer 44 mind <)
B Hovye e temnpera urer f 91
vere temperaturer fra S0°C - BEYC
der krpming farste baich holde igjen & gryte
ke raneic

N =[50

Hey Innsats og Liten Effekt (Liten prioritet)
Hargo e nuber

a5k e KTip

Liten Innsats og Liten Effekt

nva A | FasTnsE FHTiTED
Opgprete grugpe som analysercr data for endringer gjort md produkt e . 22 des. 2023

10 ir :

Opgprette gruppe som analyserer endringer gjort | maskan siste 10 3r 9 22 des. 2023

Oppretts gruppe Som tester ot annen maskin og ser om samme problem 9 22 des 2023

oppstir ved samme takt E

Apne maskin og se etter slark of |ustere 9 22 des_ 2023

Sammenligne data for endringer | prosess . 22 des_ 3023

Analyserc mottak av rdvarcer 1 1 mnd 22. nov. 2023

Analysere tarrstaft | riost opp met alle Bacher pd on produksjensdag 1. mal 2023
Gjennomtare meter med leverandarer 17. now, 2022
Teste ut med 2 persancr pd vask 1. jan. 2024

CECHCExICRC A<

-

7. Kontrollere tiltak og prosess

Halvert vasketiden. Gatt fra & vaere starste stopparsak over flere ar til & ligge som nr 3-5
Funnet slark p& maskin, justert.
Konsistens biitt jevnere

8. Standardiser den forbedrede prosessen
Varig midlertidig tiltak: 2 personer pd vask av knip

M&r tiltakene er bekrefiet 8 vaere effektive, kan prosessene standardiseres og dokumenteres, slik at forbedringene kan

e e e a2t
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