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Firma : Kruse Smith
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Stilling: Anleggsleder, iPG
Koordinator . Lean koordinator,
BIM, ICE,

VDC sertifisert 2019,

VDC Mentor sertifisert. 2021
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Onsket Resultat

» Forsta hva iPG er og hvorfor Kruse Smith har besluttet a bruke iPG som metode for prosjektgjennomfaring pa

alle prosjekter.

« Konkretisere hvilke utfordringer iPG kan hjelpe med a handtere.

* \Verdi og erfaringer tilknyttet iPG
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Hva er iPG?

k& KRUSE SMITH



—

~. 1PG — integrert Prosjektgjennomiering
Hva er 1PG?

iPG star for «Integrert Prosjektgjennomfgring» og handler om maten vi styrer prosjektene vare pa.

80 % menneske
.‘. 0

'Jl I 20 % system
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Gammel prosess:

Manuelle planer uten automatisk interaksjon med hverandre

[ L AN OSSR,

Milepaelsplan

Project (Fremdriftskoordinator)
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=. 1PG — integrert Prosjektgjennomfering

Masterplan Hele
Faser og hovedmilepaeler  prosjektet

Detaljert faseplan

med arbeidspakker pa ukeniva ~6mnd
| Arbeid kk '
I Kikksolan rbeidspakkene gjgres sunne
| Utkikkspla ved & berike planen 4-8 uker
|
|
Detaljert ukeplan

I Ukeplan )
I . pa dagsniva 1-3 uker
| ot 1

Hva skjedde i gar? @ p an 5.3 dager

Hva skal skje i dag? 8
|
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=. 1PG — integrert Prosjektgjennomfering
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Tilrettelegge

ge EE mEm EE O O . . o E—
- e e e s e e e o =

——————————————————————————————————————————————————————

gl EIl =l =Nl =l =N =S

&
@
>
>
O
3
#\
S
S
@

e o o o o o EE EE EE O o o o EE S . M B B B B B e M EEE EEE B B B B e M EEE M B M M EE EE EE EE EE Ee Em e e e = P

k& KRUSE SMITH



Hvorfor 1iPG?
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Hvorfor innfere iPG

Hensikten med iPG er a:

 Involvere deltakerne i planleggingen slik at vi far en god
plan og et eierskap til det som skal bygges.
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Hvorfor innfere iPG

Hensikten med iPG er a:

* Involvere deltakerne i planleggingen slik at vi far en god
plan og et eierskap til det som skal bygges.

» Legge til rette for god kommunikasjon og samarbeid blant
deltakerne via faste og strukturerte mgtepunkter.
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Hvorfor innfere iPG

Hensikten med iPG er a:

Involvere deltakerne i planleggingen slik at vi far en god
plan og et eierskap til det som skal bygges.

Legge til rette for god kommunikasjon og samarbeid blant
deltakerne via faste og strukturerte mgtepunkter.

Samle all informasjon i ett system og ha én felles plan
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Hvorfor innfere iPG

Hensikten med iPG er a:

Involvere deltakerne i planleggingen slik at vi far en god
plan og et eierskap til det som skal bygges.

* Legge til rette for god kommunikasjon og samarbeid blant
deltakerne via faste og strukturerte mgtepunkter.

« Samle all informasjon i ett system og ha én felles plan

» Sikre god flyt og redusere slgsing i giennomfgringen av
prosjektene vare
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rowm R
& /1Y
1/3

] AN

k& KRUSE SMITH



Hvorfor innfore iPG

Hensikten med iPG er a:
Aktivitetene i prosjektet kan deles
inn i 3 kategorier:

* Involvere deltakerne i planleggingen slik at vi far en god
plan og et eierskap til det som skal bygges. Optimalisere

* Legge til rette for god kommunikasjon og samarbeid blant
deltakerne via faste og strukturerte mgtepunkter.

« Samle all informasjon i ett system og ha én felles plan
Ngdvendig

« Sikre god flyt og redusere slgsing i giennomfgringen av slgsing

rosjektene vare .
pros Eliminere

2/3
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Hvorfor innfore iPG

Hensikten med iPG er a:

Verdi
Ngdvendig
slgsing

00O

* Involvere deltakerne i planleggingen slik at vi far en god
plan og et eierskap til det som skal bygges.

* Legge til rette for god kommunikasjon og samarbeid blant

deltakerne via faste og strukturerte mgtepunkter. Talent Inventory Motion Waiting
Underutilizing Excess products Unnecessary Wasted time waiting
people’s talents, and materials not movemnents by for the next step

skills, & knowledge. being processed. people (e.g. walking). in a process,

« Samle all informasjon i ett system og ha én felles plan

« Sikre god flyt og redusere slgsing i giennomfgringen av ﬂ.
. -
prosjektene vare
Transportation Defects Overproduction Owverprocessing
Unnecessary Efforts caused by Production that is More work or higher
movements of rework, scrap, and more than needed or  quality than is required
products & materials.  incorrect information.  before it is needed. by the customer.

3/3
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Hvorfor innfere iPG

Hensikten med iPG er a:

* Involvere deltakerne i planleggingen slik at vi far en god
plan og et eierskap til det som skal bygges.

* Legge til rette for god kommunikasjon og samarbeid blant
deltakerne via faste og strukturerte mgtepunkter.

« Samle all informasjon i ett system og ha én felles plan

» Sikre god flyt og redusere slgsing i giennomfgringen av
prosjektene vare

» Levere prosjektene ut i fra planen og oppna de
resultatmalene som er satt.

—1
—1
| m—
-

-

v Kost (dekningsgrad) V

v' Tid (overtakelse)
v' HMS (O personskader, #RUH-er,CO2)
v Kvalitet (# feil ved overtakelse, KTI-

score)
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=. 1PG — integrert Prosjektgjennomfering

Masterplan Hele
Faser og hovedmilepaeler  prosjektet

Detaljert faseplan

med arbeidspakker pa ukeniva ~6mnd
| Arbeid kk '
I Kikksolan rbeidspakkene gjgres sunne
| Utkikkspla ved & berike planen 4-8 uker
|
|
Detaljert ukeplan

I Ukeplan )
I . pa dagsniva 1-3 uker
| ot 1

Hva skjedde i gar? @ p an 5.3 dager
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|
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Steg / Prosess

Hvordan 1. etablere planen.

Veien fra analog planlegging

Soner og
milepaeler

>

Rammer og forutsetninger:

Soneinndelig
Hovedmilepeeler
Forslag til SM
Fremdriftsstrategier

Designgjennomgang

ol
Y e

Hensikt:

» Forsta omfang av arbeid .
i kommende fase .

* Forankring av soner og .
milepaeler .

Identifisere ferdiggrad
av prosjektering

Deltakere:
e Kruse Smith,

prosjekterende, UE

Arbeidspakker

UE forbereder sine Arbeidspakker:

Navn/beskrivelse
Varighet (Maks 5 dager)
Sone / Inndeling

Antall personer

Til Digital oppfalging

Faseplanleggingsmgate

26.03.2020
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Hensikt:

Omforent fremdriftsplan
Koordinere rekkefglgen pa
arbeidet for a sikre god
forutsigbarhet

Legge til rette for at fagene jobber
uhindret i sitt omrade

—_—

Etablering av plan og oppfalging

En plan:

Faseplan etableres i iPG
(Synchro) og falges opp i utkikk
og basmgte

https://ipg.kruse-smith.no/plan?tab=dayplan

i< KRUSE SMITH


https://ipg.kruse-smith.no/plan?tab=dayplan

Forutsigbarhet

- Detaljert faseplan med arbeidspakker pa
ukeniva

- Plan kobles mot BIM
Mengder

- Visualisering

- Skape eierskap og forutsigbarhet

k& KRUSE SMITH



Steg / Prosess

Hvordan 2. Utkikksmgate Forberedelse

Utkikksplan (4-8 uker)

Tilrettelegge for forutsigbarhet:

Arbeidspakker som er planlagt
4-8 uker frem

Forberedelser

€) Sprinkler sjakt C3

Hindringsanalyse
Informasjon
Materialer

Utstyr

Ytre forutsetninger
Mannskap

Plass

(Foregaende aktivitet)

NoogkwhE

>

Utkikksmgte

>

UTKIKKSM®TE

Gjennomfgring av mgte:

Overordnet status pa prosjektet
Bruke malinger til a korrigere og
forbedre giennomfgringen
Visualisere kommende periode
Fjerne tverrfaglige hindringer pa
arbeidspakker som ikke er sunne
Registrerer tiltak/saker ifm usunne
Arbeidspakker

Falge opp tiltak

Oppfalging:
Falge opp at registrerte tiltak blir
utfart

i< KRUSE SMITH



Tilstand for sunne aktiviteter

\/ 4. Ytre
forutsetninger

«” 1. Informasjon

" 2. Material

« 3. Utstyr




‘ Utkikksmote - Tilrettelegge

Masterplan

Faseplanlegging

[ Utkikksmgte ] 4-8 ukers horisont

Ukesmgte
|

I .
Dagsmgate Hva:

l « Arbeidspakkene gjores sunne ved a fjerne hindringer i
felleskap og fa kontroll pa de variable forhold.
Hvorfor:
« Legge til rette for god flyt og forutsigbarhet for
handverkerne
» Redusere brannslukking 4 KRUSE SMITH




Steg / Prosess

Hvordan felge opp Basmgte/Ukesmote -

Hvordan

Dagsplan

Opprett jobbkort

Himlingsplater

O ¢ 5 stk )

=
M < st
< 3 me » x

4+ Legg til mengde

Planlagt 8.5 m2/t
Mal 0 m2/t

0]

Produksjon uke 1-3: Detaljplanlegge uke 1-3:
Detaljplanlegge arbeidet som ma * Opprette jobbkort
utfares for a na Delmilepeeler » Detaljplanlegge

materialleveranser og utstyr
Sikre at de 7 forutsetningene
er tilstede

Basmgte/Ukesmgate

UKESM@TE

Gjennomfgring av mgte:

Koordinere arbeidet for de
kommende 3 uker pa dagsniva
Bruke malinger til a korrigere og
forbedre giennomfaringen
Koordinere logistikk og utstyr
Oppfelging av HMS og kvalitet

Falge opp tiltak

Ukesnotater uke 7

Oppfalging:
Falge opp at registrerte tiltak blir
utfart

i< KRUSE SMITH
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mproblem og dets konsekvenser er redusert med

atr.

-
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Med iPG er vi i stand til a bygge raskere enn vi
normal gjar. Tiden det normalt tar & oppdage et

50%>». (Einar Ruud, byggeleder Kruse Smith)
s ﬂl : c—

Lettere a se

: . o : mulighetene
«Siden prosjektet har sa god kontroll pa & Y T e g N )
fremdriften blir min rolle som prosjektleder - 3 i planene.
overflgdigr. (Rune Skarstein, prosjektleder e e : - o
Innomhus AS

LM 00 §



Synligledelse

Innkjsring Q) Oppfalging

m= =P PG - Kompetanse

Stgtte fra iPL-koordinator

Deltar Gjennomfgrer Mestrer

I do, I do, You do, You do, I do, I do, I do, I do, You do, You do,
you watch you help I help | watch you watch you help you watch you help I help I watch

v’ HMS
Formell evaluering i styringsgruppemagate v Tid

linket til maloppnaelse v Kost
v' Kvalitet

k& KRUSE SMITH

Evaluering far overgang til neste fase



. 1PG — integrert Prosjektgjennomiforing

iPG

iPG star for «Integrert Prosjektgjennomfgring» og handler om maten vi styrer prosjektene vare pa.

:.a 80 O/O mennes ke Kalibrere statte og utfordring (SU-matrise)
- Mye stgtte

Frigjgrende
ltur preget av usikkerhet og mistillit + Utviklende, utrustende og engasjerende kultur
I orventninger, hinting * Klare forventninger kombinert med nedvendige ressurser
Lite Mye

utfordring utfordring

Likegyldig Dominerende
O *  Apatisk og likegyldig kultur +  Kultur av frykt og stress
O S yS te m +  Lave og uklare forventninger +  Urealistiske forventninger,
Lite statte
4G KRUSE SMITH
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Kalibrere stotte og utfordring (SU-matrise)

Lite
utfordring

Mye stgtte

A

Kultur preget av usikkerhet og mistillit
Uklare forventninger, hinting

Frigjgrende

Utviklende, utrustende og engasjerende kultur
Klare forventninger kombinert med ngdvendige ressurser

Mye

Likegyldig

Apatisk og likegyldig kultur
Lave og uklare forventninger

Lite stgtte

g utfordring

Dominerende

Kultur av frykt og stress
Urealistiske forventninger,

k& KRUSE SMITH



Tlps / Erfaringer

Forventningsavklaring i alle ledd.

* Veer eerlig og gi tydelige tilbakemeldinger.

» Spill pa erfaringene til de som er med, fa frem gullet som ligger i de du har med a laget.

« Utvise konsekvensledelse. : Hva skjer om vi ikke nar malene?, hva skjer om vi klarer det ?

» Sette tydelige og definerte mal for teamet som de selv har veert med a utforme, og ta disse med i mgter og annet som
spilleregler for hvordan vi gnsker det pa byggeplass.

* Resultater:

e Sterk indrejustis.
* Eierskap

* Lgnnsomhet

« @kt forstaelse

Lo |
 Tid til annet: drikke mer kaffe? , eller utvikle, fglge opp kvalitet, HMS, Menneskene IG KRUSE SMITH
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FREMDRIFTSPLAN

95 % hovedmilepaeler
90 % sonemilepaeler

% milepaeler oppnadd

100 Moo HoD MO0 %

100 %00 HO00 MO0 HOoD 00 %00 Hgo 300 WMo Mo %

Uks Uke Uke Uke Uke Uke Uke Uke Uke Uke Uke Uke Uke
1 F- 4 5 [ 7 E & 10 11 12 13

il Sone P e Hoved MP

Maling av sone og
hoved milepeeler
siste periode
Oppnadd.

FASEPLANLEGGING

> 80 % PPU pa manedsniva, inkl. arsaker

Ay
I

UTKIKKSM@TE

> 95 % Sunne arbeidspakker uke 4

A A0 A—

Uke Uke Uke
1 2 3

BASM@TE

> 80 % PPU pa ukenivé, inkl. arsaker

A O AT
(=]

BASM@TE

# arbeidspakker opprettet i Basmpte
# arbeidspakker opprettet i uken de skal utfgres

Arsaker til flytting hittil

FEIL ESTIMERT TIDSERUK
FEIL | FROSIEKTERING
FOREGAEMDE AKTIVITET
FLASS

MAMNSKAP

¥TRE FORUTSETMINGER
MATERIALER

UTSTYR

INFORMASION

Begrunnelse for
flytting av arbeid

Usunne arbeidspakker uke 1-4

a0

(4]

A

20 I

. .

Uks Uks Uke Uke Uks Uke Uke Uke Uke Uke Uke Uke Uke
1 2 3 4 5 & 7 B @ 1o 11 1z 13

W Usunne arbeldspaider uke 1.3 W Usunne arbeickpakher uke 4

Andel sunne arbeidspakker uke 1-4
120%
100 % ,----:ll‘---
0% ’ * \
! \
60 % L 'J' 7 1
0% “Fimg \
9 - - ' '
20% 1

o% L—-
Uke Uke Uke Uke Uke Uke Uke Uke Uke Uke Uke Uke Uke
1 2 3 4 s & 7 B & 10 11 12 13
- - sunne at et spalier

uke 1-3

= e s unne arb ek spakkeruke 4

PPU snitt per uke

100 %
50 %
B0 %
70 %
50 %

50 %

40 %

30 %

0%

10%

0%
Uks Uk Uke Uke Uke Uke Uke Uke Uke Uke Uke Uke Uke
1 2 3 4 5 & 7 B 9 10 1 12 13

—FPUpruke s—hE

Snitt PPU pr uke

Lett a hente ngkkeltall og info fra prosjektet, for aktiv bruk i ledelse og oppfalging i prosjektet.
Data som gir oss direkte innsikt hvor vi ma fokusere og endre oss underveis for a na malene for prosjektet.
Fra manuell punching og analyse, til automatisk innhenting av data.

Antall arbeidspakker opprettet i
basmgte

Uks Uke Uks Uke Uke Uks Uke Uke Uke Uks Uke Uks Uke
1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 11 12 13

wm—ivorav for gjeldende uke W Foruke 2-3  e—pid)

Antall arbeidspakker
opprettet direkte | mate(
altsa ikke gjennomgatt
preanalyse pa tilstand for
opprettelse av arbeid |
mgate.)



@nsket resultat

Evaluering R —

Smith har besluttet a bruke iPG som
metode for prosjektgjennomfgring pa

PLUSS | DELTA alle prosjekter.

*  Konkretisere hvilke utfordringer iPG
kan hjelpe med a handtere.

* Avklare hvordan iPG skal
implementeres i prosjektet.
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