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Nofima

* Nasjonalt matforskningsinstitutt

Samfunnsoppdrag

Nofima skal i samarbeid med nzeringsaktgrene levere internasjonalt

anerkjent, anvendt forskning og Igsninger som gir konkurransefortrinn
langs hele verdikjeden i naeringer som produserer mat.
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Hva gjar vi ved Forskningsstasjon for baerekraftig
akvakultur?

* Vi glennomfarer eksperimentelle forsgk med fisk
* Avl og genetikk, ernaering og for, miljgstyrt oppdrett, rensefisk

* Vi tester utstyr til bruk 1 landbasert oppdrett
 Tar prgver ved kommersielle anlegg som del av forsgk
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Utfordringer 1 drift av forskningsstasjon

 Tester en eller flere parameter samtidig
- alle andre parameter ma veere like
Det vil si at vi aldri gjentar det samme forsgket!
o Stiller store krav til planlegging og kommunikasjon
« Stiller store krav til forskningsverktgyet
« Stiller store krav til de ansatte
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Medarbeliderundersgkelsen 2015

* |dentifiserte problem
» Planlegging
« Kommunikasjon

« Konklusjoner
e Starre fokus pa samarbeid
 Alle skal med I planlegging
* Tydelig kommunikasjon
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Forventninger ved Iinnfgring av Lean

Ta alle hjerner i bruk vil vi skape engasjerte medarbeidere
Det er forventet at LEAN vil gjgre at vi pa stasjonen arbeider
smartere og mer strukturert

Dette bgr pa sikt resultere i mindre feil og avvik, og bedre
utnyttelse av arbeidstid

Lengre levetid pa utstyr frigj@r ressurser

Dette gir mulighet for mer opplaering/kurs og utvikling av nye og
forbedrede forskningsverktgy og metoder
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Verdibasert tilnaerming til Lean

Nofima er en kunnskapsbedrift
Kompetente medarbeidere er den st¢rste

verdien i bedriften

coﬁnNuouS

Balanse mellom utvikling av mennesket IMPROVEMENT
og teknologien ’ *
Utvikling av hele mennesket og —

relasjonene mellom kollegaer
Mindre detaljstyring ovenfra og ned — tillit
et viktig ngkkelord
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Samlinger med ulike praktiske og teoretiske opplegg
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Etablere kultur for kontinuerlig forbedringsarbeid

Myndiggj@ring

Utarbeider
svarene

Mellom-

Dirigerer
ledere

arbeiderne

Arbeidere

Arbeidere

] Mellom-
Gir
ledere

veiledning

@verste

Visjon ledelse
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Etablere 24h mgater - det nye

e 24h mgter og Leanrom/tavler
* Planlegging, kommunikasjon, oversikt

Ledes av ukeansvarlig (rotering)

* Forbedringssaker pa eget mgte Fast agenda
 Dagenigar

Tap av tid

Dagen i dag
De neste ukene
HMS
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Forbedringsgruppene og 5S
Operatgrvedlikehold
Forbedringssaker

Forbedringsgruppe Samhandling stasjon, forskere og lab
Kvalitetsfokus pa forsgksgjennomfgring

Forbedringsgruppe Trekke skillet mellom operatgrvedlikehold og vedlikeholdsavdelingen
Forbedringssaker

Forbedringsgruppe Vaktinspeksjon og beredskapsinstrukser

Forbedringsgruppe Implementering av Lean, forbedringssaker



Forbedringssaker

Kinderegg
Matrise for prioritering av tiltaksplaner

_ Usikker effekt Tydelig effekt

Ngdvendik
Stor innsats ressursbruk utredes
og tiltak prioriteres

Liten innsats
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Valg av KPI (key performing indicators)

* Hoved KPI
* Antall giennomferte forbedringer

e Stgttende KPI
* Rett tid (% nadd Milestones per maned og per prosjekt)
 HMS hendelser (ant per mnd og per prosjekt)

* Kvalitetsindeks: antall avvik x M (1-5)

=) Kundetilfredshet
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KPI resultater

Totalt antall gjennomferte forbedringer er 1266
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KPI resultater * HMS antall hendelser per kategori per ar

B Kunne fort til forbigdende skade B Har fort til forbigaende skade

M Kunne fort til permanent/alvorlig skade B Har fort til permanent/alvorlig skade

4 4
3
2 2 2 2
1 1
l 0 0 l 0 0 0 0 0
2015 2016 2017 2018
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KPI resultater e Rett tid (% nddd Milestones per prosjekt)
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Stasjon/forsker

lpNofima




e Kvalitetsindeks:

KPI resultater Kundetilfredshet

Evalueringskort for forskningsstasjonen for baerekraftig akvakultur | [ f H

Notima Forskere evaluering kommunikasjon LaMar 2016
Gjelder prosjekt (navn og nummer): g J

Hvor forngyd er du? (1, lite
Kommunikasjon (iaiic 15, Fikk du rapportering i henhold til prosjektbeskrivelse (avtale)?
1 2 3 4 5
Ved bestilling av prosjekt, ble du mgtt pa en positiv og vei mate? . i
Ved bestilling, ble ngdvendig informasjon utvekslet mellom stasjon og forsker? Fungerte forsendelse av prover tilfredsstillende?
Hvordan opplevde du ikasj underveis mellom forsker og ?
Hvordan opplevde du kommunikasjon mellom forsker og ledende forskningstekniker? Ble avvik handtert pa er ) . L .
Hvordan fungerte kommurikasionen mellomforskringsstasion of laboratoriet? Forskeres evaluering av milestones i gjennomfgring av forsgk -LaMar 2016
Fikk du oversendt eller hadde tilgang p3 digitale dagbgker?
Ble du fortlgpende informert om eventuelle avvik? Ble du fortlepende informe
Ble avvik handtert pé en til illende mate? Gjennomgang av rapport med impliserte
. ; ] § .
ungere else v prover fred ‘ Fikk du oversendt eller hadde tilgan . .

Fikk du rapportering i henhold til p (avtale)? Gjennomgang av evalueringskortet

Utfyllende kommentarer:

Hvordan fungerte kommunikasjonen mellc Opprydding, rengjgring, etterarbeid
laboratoriet?
Hvordan opplevde du kemmunikasjon mel Avslutte forspk
Ble folgende Hvor fornyd er du med B B 5
o @S l opaerit e forskningstekniker: Planlegge avslutning med mate
forskningsprosjekt [fornayd til 5, . .
Hvordan opplevde du kommunikasjonen unde
2 Nel _om nel, hvorfor ke e e B avdelingsleder? Praveuttak eller sjekk etter 14 dager
Ved bestilling, ble n@dvendig informasjon utve
sz forsker? Forsaksoppstart med uttak
Grovplanleggingsmate. Bestilling av
rann kar, sk Ved bestilling av prosjekt, ble du mettpa € gppstartsmete med giennomgang av forseksplan (14 dager for...
ing (stas] og lab) mate?

Levert forseksplan til stasjon (+1ab)

Forberede oppstart. Bestillinger

Levert forssksplan il stasion + lab) Forberede oppstart. Bestillinger
Oppstartsmgte med gjennomgang av
(14 dager for oppstart)

ok Detaljplanlegging (stasj og lab)
Proveuttak eller sjekk etter 14 dager Grovplanleggingsmpte. Bestilling av vann, kar, fisk
Planlegge avslutning med mgte

Bestilling av forsek

| Avs|utte forsgk
Opprydding, rengjoring, etterarbeid Konseptmate
Fjennmrgang av
Gjennomgang av rapport med
e 4 a2 a4 46 4.8 5 52

Utfyllende kommentarer:

Utfylt av: Dato:
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5S — startet med noen piloter

Slik vil vi ha det her!
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Prosedyrer og EPL — utarbeidet av teknikerne

J’Noflma Vask og benk, Resp

</ Nofima

Bruk av flow-maler sma-RESP

1. Vaskog benk.
* Vask og benk skal vaere ren og ryddig etter bruk.

NB: Sjekk at flow-maler er stilt inn pa riktig
rgrdimensjon ( se en-punktsleksjon Kalibrering
av flowmaler).

1. Sett flow-maler inn i hakket, vri mot
hayre til den stopper (vri motsatt for
a fierne maler).

2. Sjekk aktuell flow, i liter per minutt.

3. Hvis nadvendig still flow med kran.

&/ Nofima Spyling av Salsnesfilteret

Kontrollere alle spyledyser(bilde 1) mandag, onsdag og fredag , lys med
lommelykt for & se etter tette dyser, ved tette dyser ma disse skiftes eller
rengjares, er dysene slitt ma de skiftes, for & finne ut om de er slitt sammenlign
med en ny dyse.

Trykket pa spylingen leser du av pa manometer i vannbehandlingsrommet
eller pa skjerm(scada) (se bildet 2), trykket skal ligge mellom 4-6 bar. Ved
arbeid pa dysene falg nedstengingsprosedyren. lkke stopp spylepumpen(se
bilde 3) da denne leverer til alle 4 ras anleggene.

EPL.nr: Lagetav: Rita Storslett Godkj: Rita Storslett Dato:270217 Rev.Nr.:1 Dato: 270217 EPL.nr;
B4-1-04 B04-1-05

Lagetav: Karoline Valseth Godkj: Rita Storslett Dato:121116 Rev.Nr.:1 Dato: 121116

Lagetav: Erk Age Kiingay Godkj: Dato:01.122016 | Rev.Nr.:1 Dato:
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Etablere ansvar for omrader og maskiner

LEAN - ANSVARSOMRADER - BYGNING 04 1. ETG
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TPM (Total Productive Maintenance,
operatgrvedlikehold - vedlikeholdsavdelingen)

e Etablert en pilot

* Forbedringsgruppe nedsatt

* Gikk alle stegene i vedlikeholdstrappa

* Fordelte arbeidsoppgavene (tekniker vs. vedlikehold)
e Utarbeidet EPL for alle prosessene

e Utarbeidet frekvensoversikt over prosessene
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Kompetansematrise —> Opplaeringsplan

KOMPETANSE MATRISE LAMAR

Ane Marthe
Albert
Asbjorn
Kjellrun

Karoline V

Petter
Karoline A

Salttest

Bladprave

Ane Marthe
Albert
Asbjorn

Kiellrun

Karoline

Petter

Karoline A

Marius

Oddvar

|Reparere

Resirk

Forspill

Resirk

Forbereg-
ning

|Resirk

Beregne
tilvekst

Resirk

Recovery
test

Resirk

Gjedselstr
yking

Resirk

Foringsrobot

Maling av
oksygen

Resirk

Individveiing

Bulkveiing

|Resirk

|Marin

Sortering fisk]

Bedgve fisk

Marin

Filetering

Marin

Minolta

i _- roaren n-
COo2 me Lagre filer Excell program | Lysstyring | Traktor

[ 2 |

|Marin

Vask av
veksler

Marin

forautomater

Styr

Ved| sen

Ventilasjor

Bioreaktor

Autoanalys

vakuumlufter

trommelfil{Ved! sensor

hjulfilter

SUM
46
52
56

52
41
25
33
49

29
15
26
34

27
42
41
11
40
20
22
32
44
13
34
19
17
32

991
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Endre og bygge ny og ¢nsket kultur

e Respekt for hverandre og vare saeregenheter
* Personlighetstyper
* Den gode medarbeider
* Tilbakemelding
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Personlighetstyper

e Samarbeidsutvikling

Teamkompasset”™

Viiliznesioris Synngve Helland Prosjekt fokus
, Forandring Eksperimenter
::Iefo_ku.: . )/ seige £ Prototyper
Kyortnfer.lt et Oppfinnelser
reativite Touridlz Kham

x

Lare fra seg Stale Nerland

Stgtte/hjelpe Bezad
Mennesker

b Organisere Per Brunsvik
jorn Torve INT)  \an Petter Viedahl

Valeria Ivanova

Team fokus Rita Storslett

\Fler:ierdl j Mule 491y 1ss3a31\D AN slut;ﬁ:(n}fokus Ingl:idI Moen Sande
O i Produksjon  Erik Klinggy

girad sl Kontroll fokus Planer

7 4

Detaljer Frode Nerland Konservativ
Forsiktig Kjellrun Hoas Gannestad
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Organisasjonskart
Forskningsstasjon for baerekraftig akvakultur, Sunndalsgra

Samhandling og rolleavklaringer

Det utarbeides oversikt over alle stillingene
knyttet til forskningsstasjon, og arbeidsoppgaver,
ansvar og myndighet er beskrevet under hver
stillingskategori

Samhandling er beskrevet i de faste mgtene. | tillegg giennomfgres moter

etter behov

Det utarbeides instrukser for funksjoner som roterer blant ansatte som
ukesansvarlig, helgearbeid, beredskap innenfor og utenfor normal
arbeidstid, og inspeksjon av kritiske punkter ved forskningsstasjonen
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Forbedringsgruppeinnspill > LEAN tema = Den gode kollega

« Tema fra forbedringsgruppe, fokus pa oppfarsel og
kommunikasjon

* LEAN samling

Voksen

* Resultat: Den gode kollega
* Vaer en god Nofima-ambassadar.

« Veer kvalitetsbevisst — rett leveranse til rett tid. ¥oKsEn

« Ha det kjekt pa jobb.
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Implementering av Lean— hvor er vi na?

Dérllg — Bra
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Organisasjonsmaling

—Viktighet

Mal og resultatfokus
7

——2018 Etterlevelse Helse og sikkerhet

Utvikling og nyskaping

Oppdragsgiver

Medarbeidersamtalen

Fokusomrade for

. . i Samarbeid/respekt
forskningsstasjonen i 2018

Trivsel

Stabilitet i arbeidsstyrken

Talentutnyttelse

Jobbautonomi

Lederstgtte

|dentitet

Kollegastgtte

Ekstrarolleadferd

Kunnskapsdeling
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Bunnlinja

Netto inntekter opp 8% i 2017
Differanse mellom budsjett og resultat + 6 MNOK

HMS betydelig redusert

Sykefraveer redusert
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Sitater fra ansatte

Tidligere brukte vi pa vedlikehold 80% av tiden pa brannslukking,
na er vi nede i 5% av tiden var. Dette gir tid til planlagt vedlikehold.

Standardisering gj@r det enklere nar en selv skal pa andre
avdelinger, og nar andre skal pa avdelingen der jeg skal jobbe mest.

Er apen for nye ideer og at det er andre/bedre mater @ gjgre ting
pa enn det jeg alltid har gjort

Jobbe i team/samarbeide farer til en bedre giennomfagringsprosess.
lkke en «ensom ulv» lengre. Har mye igjen i en diskusjon.
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Sitater fra ansatte

Ma farst innramme at jeqg i utgangspunktet syntes dette hgrtes litt
militeert og firkantig ut. Passet liksom ikke helt inn i vart miljg ! Men
etter hvert som dette har fatt virke en stund sa har jeg absolutt fatt et
annet syn pa dette, jeg har stor sans for det med system og orden og
ikke minst : det virker ! Arbeidsdagen har blitt litt mere strukturert
uten at det har gatt utover trivsel og var uformelle tone innbyrdes.
Det har ogsa blitt mindre leting etter utstyr.

Sa lenge LEAN blir tilpasset oss sa synes jeg vi har hatt godt av a fa
etablert en ny kultur og en litt annen mate a tenke pa.
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Implementering av Lean
— vi er pa god vei og vi fortsetter opp og frem!
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